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/ÂÓÁÈ 

I%3+< !3/#)!#% #(%%2,%!$%23 т 

/",!34 I)../34) т 

/2'!.):!I.^ 3425+452! у 

6!,.< (2/-!$! у 

6¸+/..¸ 6¸"/2 у 

+/.42/,.^ +/-)3% ф 

/$"/2.O +/-)3% мл 

I,%.3+< :<+,!$.! мл 

I,%.346^ I!#( 6 .!$~!:%.¸#( ).34)45#^#(  ! 30/,502<#% 3 $!,£^-) /2'!.):!#%-) мр 

%52/0%!. #(%%2 5.)/. мр 

I%3+< 5.)% 30/245 мс 

I%3+< 5.)% +/,%+4)6.^#( ! ).$)6)$5<,.^#( 30/24° мс 

I%3+¸ /,9-0)*3+¸ 6¸"/2 мт 

-).)34%2346/ £+/,346^ȟ -,<$%¼% ! 4Q,/6¸#(/69 мт 

2%02%:%.4!#% му 

&).!.I.^ 0/$0/2! му 

I%3+¸ 2%02%:%.4!I.^ 4¸- му 

-)342/6346^ 36Q4! му 

2%02%:%.4!#% I%3+¸#( +,5"° 6 :!(2!.)I^ мф 

3/54Q¼% нм 

3425+452! 3/54Q¼^ I!#( нн 

30%#)&)+! *%$./4,)6¸#( 3/54Q¼^ но 

30)2)4 #(%%2 #50 нп 

02!'5% #(%%2 /0%. нр 

-)342/6346^ I%3+O 2%05",)+9 6 #(%%2,%!$).'5 нс 

-)342/6346^ I2 -!,¸#( $)6):^ нт 

/0%. !)2 #(%%2 #50 ну 

+,5"/6O 3/54Q¼% ну 

6:$Q,<.^ нф 

345.4 #!-0 нф 

45-",% #!-0 нф 

$!.#% 7/2+3(/0 нф 

#(%%2 ,%6%,3 #,).)# ол 

#/!#( 5.)6%23)49 Ȥ ,)#%.#% # ол 

026.^ 0/-/# 6% 30/245 ол 

!+#% ом 

!.+%4! 30/24/6%# ! 42%.O2 2/+5 I!#( ΨΦΧέȾΨΦΧή ом 

3,!6./34.^ '!,!6%I%2 ом 

/#%.Q.^ I/6 ом 

#(!2)4!4)6.^ 02/*%+4 *%¼^£+/6! 6./5I!4! ом 



 

с    
 

02/'2!-9 .! 0/$0/25 I,%.° I!#( он 

"%.%&)4 0,53 он 

02/34~%$+9 I/6 : ,/4%2)*.^ I)../34) он 

$/4!#% 4!,%.4 он 

05",)# 2%,!4)/.3 оо 

/.Ȥ,).% -%$)! оо 

7%"/6O 342<.+9 I!#( оо 

#(%%2,%!$).' *% 30/24 оо 

4%,%6):% оо 

./6).9 оп 

:02<6! 66 ! /$"/2.¸#(  +/-)3^ ор 

½tw#±! h 2Lbbh{¢L ±ºYhbb;Ih ±º.hw¦ ! ty9I[95 t[b=bN {¢!bh±9bº/I /N[®  ! twLhwL¢ ор 

+/-)3% 0/2/4#° от 

+/-)3% 02/ "%:0%I./34 ! ,%6%,"//+ от 

42%.O23+< +/-)3% оу 

4!.%I.^ +/-)3% оу 

-%$)<,.^ +/-)3% оу 

+/-)3% 02/ 342!4%')) ! 0,<./6<.^ оу 

+/.42/,.^ +/-)3% оф 

:<6Q2 оф 

0~^,/(9 пл 

2%02%:%.4!#% I%3+¸#( +,5"° 6 :!(2!.)I^ пл 

&).!I.^ 6¸+!:9 пн 

&/4/$/+5-%.4!#% пр 

 

 

 

  



 

т    
 

I%3+< !3/#)!#% #(%%2,%!$%23 
 
IÅÓËÜ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ ÚȢ ÓȢ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵI!#(ȰɊ ÊÅ ÎÅÚÉÓËÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ÚÁÌÏĿÅÎÏÕ  

Ö ÒÏÃÅ ΨΦΦΧȟ ÐÒÜÖÎþ ÆÏÒÍÏÕ ÚÁÐÓÁÎĻ ÓÐÏÌÅËȢ 3ÐÏÌÅË ÊÅ ÖÅÄÅÎ ÐÏÄ ÓÐÉÓÏÖÏÕ ÚÎÁéËÏÕ ,ΧΨΨΨΩ  

Õ -ñÓÔÓËïÈÏ ÓÏÕÄÕ Ö 0ÒÁÚÅȢ 

 

/",!34 I)../34) 
 

I!#( ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÊÁËÏ ÍÏÄÅÒÎþÈÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÏÄÖñÔÖþȢ 3ÐÏÌÅË 

ÓÄÒÕĿÕÊÅ ËÌÕÂÙ Á ÓÐÏÒÔÏÖÃÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÕÊþÃþ ÓÅ ÎÁ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ Á ÔÁÎÅéÎþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇȢ 0ĠÅÄÍñÔÅÍ ÈÌÁÖÎþ 

éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎþ ÖĤÅÃÈ ÆÏÒÅÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÎÁ ĭÚÅÍþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ IÉÎÎÏÓÔ ÓÐÏÌËÕ ÊÅ 

ÚÁÌÏĿÅÎÁ ÎÁ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËĻÃÈ ÚÜÓÁÄÜÃÈ Á ÐÒÜÖÎþ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÉÔñȢ 
 

(ÌÁÖÎþÍÉ éÉÎÎÏÓÔÍÉ I!#( ÊÓÏÕ ÒÏÚÖÏÊȟ ÐÏÄÐÏÒÁ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÎÁ ĭÚÅÍþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ 

ÚÁÓÔÕÐÏÖÜÎþ éÅÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ö ÒÅÐÕÂÌÉËÏÖĻÃÈ Á ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþÃÈ  

ÓÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÚÁÍñĠÅÎþÍȟ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÓÔÜÔÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳȟ ÏÓÖñÔÁȟ ÍÅÔÏÄÉÃËï ÖÅÄÅÎþ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÔÁËï ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

ÊÁËÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÏÄÖñÔÖþȢ 
 

#þÌÅÍ éÉÎÎÏÓÔþ ÊÅ ÍÏÔÉÖÏÖÁÔ Ë ÐÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÔñ Á ÓÅÂÅÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÚÅÊÍïÎÁ ÄñÔÉ Á ÍÌÜÄÅĿ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÈÕÄÂÙȟ ÐÏÈÙÂÏÖĻÃÈ Á ÔÁÎÅéÎþÃÈ ÖÁÒÉÁÃþ Á ÇÙÍÎÁÓÔÉÃËĻÃÈ ÃÖÉéÅÎþȠ ÒÏÚÖþÊÅÔ  

Á ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ËÌÁÄÎĻ ÖÚÔÁÈ ËÅ ÓÐÏÒÔÕȟ ÓÐÒÜÖÎïÍÕ ÄÒĿÅÎþ ÔñÌÁ Á ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÍÏÔÉÖÁÃÉ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÆÙÚÉÃËï  

É ÐÓÙÃÈÉÃËï ÓÔÒÜÎËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÄñÔþ Á ÍÌÜÄÅĿÅȠ ÄÜÌÅ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÖĤÅÓÔÒÁÎÎï ÐÏÈÙÂÏÖï ÖĻÃÈÏÖÙ ÄñÔþ  

Á ÍÌÜÄÅĿÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÊÁËÏ ÄÏÓÔÕÐÎï Á ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÙ ÓÅ ÚÜÍñÒÅÍ 

ÐÒÅÖÅÎÃÅ ÚÄÒÁÖþ ÄñÔþ Á ÍÌÜÄÅĿÅȢ 
 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÊÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎñ ÕÚÎÜÖÁÎĻÍ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÏÄÖñÔÖþÍȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÎÁÖþÃ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΧά ÕÚÎÜÎ  

É -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍ ÏÌÙÍÐÉÊÓËĻÍ ÖĻÂÏÒÅÍ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ-/6Ȱ éÉ ȵ)/#ȰɊȢ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÊÅ ÎÜÒÏéÎÏÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ 

ÄÉÓÃÉÐÌþÎÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÏÕ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÏÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÐĠþÐÒÁÖÕȢ ~ÁÄþ ÓÅ ÍÅÚÉ ËÏÏÒÄÉÎÁéÎñ 

ÅÓÔÅÔÉÃËï ÓÐÏÒÔÙ Ó ÄĳÒÁÚÅÍ ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÓÔÕÎÔÏÖÁÃþÃÈ ÔÅÃÈÎÉËȟ ÇÙÍÎÁÓÔÉËÙ Á ÁËÒÏÂÁÃÉÅ  

ÖÅ ÖÚÄÕÃÈÕȢ 

 

I!#( ÊÅ ÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁÕÔÏÒÉÔÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ éÌÅÎÅÍȡ 

Á %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÈÅÅÒ 5ÎÉÏÎ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ%#5ȰɊ 

Á )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÅÅÒ 5ÎÉÏÎ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ)#5ȰɊ ɀ -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ 5ÎÉÅ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ 

ĠÜÄÎĻÍ éÌÅÎÅÍ ÚÁÓÔĠÅĤÕÊþÃþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÆÅÄÅÒÁÃþ '!)3 

Á IÅÓËï ÕÎÉÅ ÓÐÏÒÔÕ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵI53ȰɊ 

Á IÅÓËï ÕÎÉÅ ËÏÌÅËÔÉÖÎþÃÈ Á ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÓÐÏÒÔĳ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵI5+)3ȰɊ 

Á Á ÊÁËÏ ÖĻÌÕéÎĻ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÊÅ ÖÅÄÅÎÁ IÅÓËĻÍ 

/ÌÙÍÐÉÊÓËĻÍ ÖĻÂÏÒÅÍ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵI/6ȰɊ Ö ÓÅËÃÉ ÎÅÏÌÙÍÐÉÊÓËĻÃÈ ÓÐÏÒÔĳ 

 

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÖÅ ÚËÒÁÔÃÅȡ 
Á ÚÜÖÏÄÎþ ÓÐÏÒÔȟ 

Á ÔĠþ ÍÉÎÕÔÏÖï ÔĻÍÏÖï ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÉÅ ÐĠÅÄÖÜÄñÎï ÎÁ ÈÕÄÂÕȟ 

Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÁ ÂÏÄÏÖÁÎÜ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÏÒÏÔÏÕȟ 

Á ÁËÒÏÂÁÃÉÅ Á ÇÙÍÎÁÓÔÉËÁ ÐĠÅÄÖÜÄñÎÜ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÖÅ ÖÚÄÕÃÈÕ É ÎÁ ÚÅÍÉȟ  



 

у    
 

Á ÄÉÖÜÃËÙ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþȟ ÄÙÎÁÍÉÃËĻ ÓÐÏÒÔȟ 

Á ÒÁÄÏÓÔ Ú ÐÏÈÙÂÕȟ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎȟ ÖÚÒÕĤÅÎþȟ ÄĳÖñÒÁ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔȟ 

Á ÍÏÔÉÖÕÊþÃþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÐÒÏ ÕÄÒĿÅÎþ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÚÜÊÍÕ ÄñÔþ Á ÍÌÜÄÅĿÅ  

Ï ÚÁĠÁÚÅÎþ ÐÏÈÙÂÕ ÄÏ ÄÅÎÎþÈÏ ÒÅĿÉÍÕȢ 

 

I!#( ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÓÏÕÔñĿÅ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ Ö ÔñÃÈÔÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌþÎÜÃÈ Á ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈȡ 
Á ÃÈÅÅÒȟ 

Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÈÅÅÒȢ 

 

6ĤÅÃÈÎÙ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ÄÉÖÉÚÅȟ ÖñËÏÖï ËÁÔÅÇÏÒÉÅ Á ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎþ ÌÅÖÅÌÙ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÎÁ ÓÅÚĕÎÕ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ 

Ö ÓÏÕÔñĿÎþÍ ĠÜÄÕ Á ÐÒÁÖÉÄÌÅÃÈ ÖÙÄÜÖÁÎĻÃÈ I!#(Ȣ 

 

/2'!.):!I.^ 3425+452! 
 

IÌÅÎÅÍ I!#( ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÓÔÜÔ ÐÒÜÖÎÉÃËï É ÆÙÚÉÃËï ÏÓÏÂÙȢ IÌÅÎÓÔÖþ Ö I!#( ÒÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ 

Ȥ +ÏÌÅËÔÉÖÎþȟ %ÖÉÄÏÖÁÎïȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþȟ 0ĠÉÄÒÕĿÅÎï Á IÅÓÔÎïȢ 6ÒÃÈÏÌÎĻÍ ÏÒÇÜÎÅÍ I!#( ÊÅ 6ÁÌÎÜ 

ÈÒÏÍÁÄÁȟ ÓÔÁÔÕÔÜÒÎþÍ ÏÒÇÜÎÅÍ 6ĻËÏÎÎĻ ÖĻÂÏÒ Á ÄÏÈÌÅÄÏÖĻÍ ÏÒÇÜÎÅÍ +ÏÎÔÒÏÌÎþ ËÏÍÉÓÅȢ $ÜÌÅ  

ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÚËÖÁÌÉÔÎñÎþ ÓÌÕĿÅÂ Á ÚÉÎÔÅÎÚÉÖÎñÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÊÅÊþÃÈ éÌÅÎĳ ÂÙÌÙ ÚĠþÚÅÎÙ 

/ÄÂÏÒÎï ËÏÍÉÓÅȢ 

 

6!,.< (2/-!$! 
 

0ÏÓÌÅÄÎþ ÚÁÓÅÄÜÎþ 6ÁÌÎï ÈÒÏÍÁÄÙ I!#( ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ6(ȰɊ ÐÒÏÂñÈÌÏ ΪȢ ÌÉÓÔÏÐÁÄÕ ΨΦΧή  

Ö 0ÒÁÚÅȢ  3Öï ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÚÄÅ ÍñÌÏ ΨΩ +ÏÌÅËÔÉÖÎþÃÈ éÌÅÎĳ Ú ΩΪ ÚÁ ÏÂÄÏÂþ ΨΦΧέȾΨΦΧήȟ ΨΪ +ÏÌÅËÔÉÖÎþÃÈ 

éÌÅÎĳ Ú ΩΫ ÚÁ ÏÂÄÏÂþ ΨΦΧήȾΨΦΧίȢ Χ +ÏÌÅËÔÉÖÎþ éÌÅÎ ÂÙÌ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎ ÐÌÎÏÕ ÍÏÃþȢ 6( ÂÙÌÁ ÕÓÎÜĤÅÎþÓÃÈÏÐÎÜȢ 

:Å ÚÁÓÅÄÜÎþ ÂÙÌ ÖÙÔÖÏĠÅÎ :ÜÐÉÓȢ  

 

6¸+/..¸ 6¸"/2 
 

6ĻËÏÎÎĻ ÖĻÂÏÒ I!#( ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ66ȰɊ ÊÅ ÐñÔÉéÌÅÎÎĻȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÏÒÇÜÎ ÖĻËÏÎÎĻ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÓÔÁÔÕÔÜÒÎþȢ 

6ĻËÏÎÎĻ ÖĻÂÏÒ ÄÌÅ ÐÌÜÎĳ Á ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÃÈ ÃþÌĳ ÐĠÅÄËÌÜÄÜ ÓÖÏÕ éÉÎÎÏÓÔ Ö ÔïÔÏ ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖñȢ 

 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ 6ĻËÏÎÎïÈÏ ÖĻÂÏÒÕ I!#(ȡ 
 

0ÒÅÚÉÄÅÎÔËÁȡ   )ÎÇȢ -ÁÒÔÉÎÁ -ÁÒÅĤÏÖÜ   
6ÉÃÅÐÒÅÚÉÄÅÎÔËÁȡ  "ÃȢ *ÁÎÁ 3ÌÁÖþËÏÖÜ   
6ÉÃÅÐÒÅÚÉÄÅÎÔËÁȡ  )ÎÇȢ -ÁÒÉÅ #ÅÒÈÏÖÜ   
IÌÅÎ 66ȡ   )ÎÇȢ 2ÅÎÁÔÁ £ÔÅÆÁÎÏÖÜ   
IÌÅÎ 66ȡ   )ÎÇȢ -ÉÃÈÁÅÌÁ "ÅÄÎÜĠÏÖÜ  

 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 6ĻËÏÎÎïÈÏ ÖĻÂÏÒÕ I!#(ȡ   "ÁÒÂÏÒÁ 3ÃÈÅÊÂÁÌÏÖÜ  

 

 

 

 



 

ф    
 

-ÁÒÔÉÎÁ -ÁÒÅĤÏÖÜ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ ĠþÚÅÎþ Á ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ ÃÅÌï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ $Ï ÊÅÊþ ÁÇÅÎÄÙ ÄÜÌÅ ÐÁÔĠþ ÐÌÜÎ 

ÏÔÅÖþÒÁÎĻÃÈ ÄÉÖÉÚþȟ ÓÏÕÔñĿÎþ ÐÒÁÖÉÄÌÁ Á ÌÅÖÅÌÂÏÏËÙȟ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐÏÒÏÔÙ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈȟ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ó ÎÜÒÏÄÎþÍÉ Á ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ 02ȟ ÂÅÎÅÆÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍ I!#(ȟ ÐÒÏÖÏÚÎþ 

ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Á ÁÄ ÈÏÃ ĠÅĤÅÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ Á ÖÚÎÉËÌĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþȢ 

 

*ÁÎÁ 3ÌÁÖþËÏÖÜ ÓÅ ÚÁÂĻÖÜ ËÒÏÍñ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Á ÔÏ ÖéÅÔÎñ ÖĻÐÒÁÖÙ 

ÎÁ -3ȟ ÄÜÌÅ ÊÅ ÓÕÐÅÒÖÉÚÏÒÅÍ Á ÇÁÒÁÎÔÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ #ÏÁÃÈÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÚÁĤÔÉĩÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ IÅÓËï ÎÜÒÏÄÎþ 

ÃÈÅÅÒ ÌÉÇÙȢ :ÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÐÒÏ ÐÏÄÜÎþ ÄÏÔÁÃþ 2ÅÐÒÅ Á 4ÁÌÅÎÔ Á Ö ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ  

ÎÁ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÐÒÏ éÌÅÎÓËï ËÌÕÂÙȢ $ÜÌÅ ÐÒÁÃÕÊÅ ÎÁ ÓÐÕĤÔñÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0ÁÒÁ#ÈÅÅÒ #ÚÅÃÈ 

2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 

 

-ÁÒÉÅ #ÅÒÈÏÖÜ ÊÅ ÓÕÐÅÒÖÉÚÏÒ ÃÅÌï ÏÂÌÁÓÔÉ 3ÏÕÔñĿÅ Á ÁËÃÅ 'ÁÌÁÖÅéÅÒȟ ÊÁËÏ ÅÖÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒ ÓÅ ÓÔÁÒÜ Ï ÊÅÊÉÃÈ 

ÈÌÁÄËĻ ÐÒĳÂñÈȢ *ÅÄÎÜ Ó ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉȟ ÖÙÂÒÁÎĻÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙȟ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÓÔÁÆÆȟ 02ȟ ÄÏÈÌþĿþ ÎÁ ÅØÔÅÒÎÉÓÔÙȟ ÁÐÏÄȢ 

:ÁÂĻÖÜ ÓÅ ÔÁËï ÐÒÏÖÏÚÎþÍÉ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÍÉȢ 

 

2ÅÎÁÔÁ £ÔÅÆÁÎÏÖÜ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃþ éÌÅÎĳ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÖéÅÔÎñ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃþȢ 6 ÒÜÍÃÉ 

ÓÐÒÜÖÙ éÌÅÎÓÔÖþ Á ÒÅÇÉÓÔÒÁÃþ ÔÁËï ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÆÁËÔÕÒÁÃÅ Á ÆÁËÔÕÒÁéÎþ ÐÏÄËÌÁÄÙȢ $ÜÌÅ ÄÏ ÁÇÅÎÄÙ 

ÓÐÁÄÜ ÐĠþÐÒÁÖÁ Á ÓÐÒÜÖÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎþÃÈ Á ÅÖÉÄÅÎéÎþÃÈ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÓÏÕÐÉÓÅËȟ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÃÈ 

ÐÏÄËÌÁÄĳ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȟ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÎÁ ÔÖÏÒÂñ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ÖÙÄÜÖÁÎĻÃÈ ÓÐÏÌËÅÍ Á ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ 

ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÅÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ  

 

-ÉÃÈÁÅÌÁ "ÅÄÎÜĠÏÖÜ ÓÅ ËÒÏÍñ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÖñÎÕÊÅ ÏÂÌÁÓÔþ ÆÉÎÁÎÃÉ I!#(Ȣ 0ĠÉÐÒÁÖÕÊÅ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÆÁËÔÕÒÙ Á ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÐÌÁÔÂÙȟ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÐÌÁÔÂÙ ÆÁËÔÕÒ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈȟ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ Á ÖÙĭéÔÏÖÜÖÜ 

ÐÒÏÖÏÚÎþ ÄÏÔÁÃÅȟ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÆÉÎÜÌÎþ ĭéÔÏÖÜÎþ Á ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÖĻÓÔÕÐÙ Ú ĭéÅÔÎÉÃÔÖþȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÍÜ ÎÁ ÓÔÁÒÏÓÔ 

É ÏÂÌÁÓÔ (2 Á ÍÅÚÄȢ  

 

"ÁÒÂÏÒÁ 3ÃÈÅÊÂÁÌÏÖÜ ÍÜ Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÓÖï ÐÏÚÉÃÅ ÎÁ ÓÔÁÒÏÓÔ ÚÅÊÍïÎÁ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÐÏÄÐÏÒÕ 

6ĻËÏÎÎïÍÕ ÖĻÂÏÒÕ Á ÃÈÏÄ ÃÅÌïÈÏ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÜÔÕȢ -ÉÍÏÔÏ ÄÏ ÊÅÊþ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÐÁÄÜ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÖÅĤËÅÒĻÃÈ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Á ÊÅ ÓÕÐÅÒÖÉÚÏÒ !ÎËÅÔÙ 3ÐÏÒÔÏÖÅÃ Á 4ÒÅÎïÒ ÒÏËÕȢ  

 

+/.42/,.^ +/-)3% 
 

+ÏÎÔÒÏÌÎþ ËÏÍÉÓÅ ÊÅ ÖÙÍÅÚÅÎÁ Ö éÌȢ 6))) 3ÔÁÎÏÖ ÓÐÏÌËÕȢ #ÈÏÄ Á ÏÂÓÁÈ ÐÒÜÃÅ ËÏÍÉÓþ ÕÐÒÁÖÕÊÅ 3ÍñÒÎÉÃÅ 

I!#( éȢ ΩȾΨΦΧΪȢ +ÏÎÔÒÏÌÎþ ËÏÍÉÓÉ ÂÙÌÙ Ö ÌÅÔÏĤÎþ ÓÅÚĕÎñ ËÖÁÒÔÜÌÎñ ÚÁÓþÌÜÎÙ ĭéÅÔÎþ ÚÜÖñÒËÙ Á ÚÐÒÜÖÙ 

Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖĻËÏÎÎïÈÏ ÖĻÂÏÒÕȢ :ÐÒÜÖÙ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÍÉÓþ ÊÓÏÕ ÐĠþÌÏÈÏÕ ÔïÔÏ 6ĻÒÏéÎþ 

ÚÐÒÜÖÙȢ 
  
3ÔÒÕËÔÕÒÁ +ÏÎÔÒÏÌÎþ ËÏÍÉÓÅ I!#( 
 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ËÏÍÉÓÅȡ  -ÇÒȢ 6ÜÃÌÁÖ 6ÅÌÅĤþË 
IÌÅÎȡ    -ÇÒȢ /ÌÇÁ +ÏÐĠÉÖÏÖÜ 
IÌÅÎȡ    -ÉÃÈÁÅÌÁ 2ÏÍ 4ÉÓÁÒÏÖÜ 

 

 

 

 



 

мл    
 

/$"/2.O +/-)3% 
 

#ÈÏÄ Á ÏÂÓÁÈ ÐÒÜÃÅ ËÏÍÉÓþ ÕÒéÕÊÅ ÓÍñÒÎÉÃÅ I!#( éȢ ΩȾΨΦΧΪȢ :ÐÒÜÖÙ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÍÉÓþ ÊÓÏÕ 

ÐĠþÌÏÈÏÕ ÔïÔÏ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙȢ  

 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ /ÄÂÏÒÎĻÃÈ ËÏÍÉÓþ I!#( ΨΦΧήȾΨΦΧίȡ 

  

+ÏÍÉÓÅ ÐÒÏ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔ Á ,ÅÖÅÌÂÏÏË 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ËÏÍÉÓÅȡ  ,ÉÎÄÁ +ÏÔÖÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    "ÃȢ +ÒÉÓÔĻÎÁ "ÅĐÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    -ÇÒȢ 0ÅÔÒÁ ¼ÜËÏÖÜ 

        

+ÏÍÉÓÅ ÐÏÒÏÔÃĳ 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ËÏÍÉÓÅȡ  "ÁÒÂÏÒÁ 3ÃÈÅÊÂÁÌÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    )ÎÇȢ 3ÉÍÏÎÁ -þËÏÖÜ 

  

       -ÅÄÉÜÌÎþ ËÏÍÉÓÅ 

  .ÅÁËÔÉÖÎþȢ 

 

4ÒÅÎïÒÓËÜ ËÏÍÉÓÅ 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ËÏÍÉÓÅȡ  "ÃȢ -ÁÇÄÁ 7ÉÎÔÅÒÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    )ÎÇȢ 6ÅÒÏÎÉËÁ 0ÒÁÎÔÌÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    "ÃȢ "ÁÒÂÏÒÁ *ÅÄÌÉéËÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    ,ÕÃÉÅ 6ÏÊÔÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    -ÇÒȢ 2ÅÎÜÔÁ -ÁÃÈÁÒÏÖÜ 

IÌÅÎȡ    *ÉÔËÁ £ÅÄÉÖÜ 

IÌÅÎȡ    -ÇÒȢ 6ÅÒÏÎÉËÁ 4ÌÁÐÜËÏÖÜ 

 

4ÁÎÅéÎþ ËÏÍÉÓÅ 

3ÐÏÊÅÎÏ Ó ËÏÍÉÓþ ÔÒÅÎïÒÓËÏÕȢ 

 

 

I,%.3+< :<+,!$.! 
 

6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÓÐÏÌÅË ÅÖÉÄÏÖÁÌ ÃÅÌËÅÍ ΩΧ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ ɉ+ÏÌÅËÔÉÖÎþÃÈ éÌÅÎĳɊ  

Ú IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ï ÃÅÌËÏÖïÍ ÐÏéÔÕ Χ ήΪΫ ÏÓÏÂ ɉÐÏÚÎȢȡ ĭÄÁÊ ÁÎÉ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÇÒÁÆÉÃËÜ ÚÏÂÒÁÚÅÎþ 

ÎÅÚÁÈÒÎÕÊþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÓÐÏÌËÕȟ ÐÏÒÏÔÃÅ Á ÄÁÌĤþ ÅØÔÅÒÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÓÐÏÌËÕɊȢ 

 

6 ÐÏÒÏÖÎÜÎþ Ë ÍÉÎÕÌïÍÕ ÏÂÄÏÂþ ÍĳĿÅÍÅ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔ ÓÔÁÇÎÁÃÉ ÐÏéÔÕ éÌÅÎĳ ɉÏÓÏÂɊ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎĻÃÈ 

 ÐÏÄ ËÌÕÂÙ Õ I!#( ÐĠÉ ÍþÒÎïÍ ÐÏËÌÅÓÕ ÐÏéÔÕ ËÌÕÂĳ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻÃÈ Õ I!#(Ȣ  

 

.ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÇÒÁÆ ÚÁÃÈÙÃÕÊÅ éÌÅÎÓËÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÕ ÓÅÚĕÎÙ ΨΦΧήȾΨΦΧίȢ +ÏÌÍÜ ÏÓÁ ÕÖÜÄþ ÐÏéÅÔ ÏÓÏÂ  

Á ÓÌÏÕÐÅÃ ÖĿÄÙ ÐÏéÅÔ ÏÓÏÂ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻÃÈ Õ I!( ÐÏÄ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍ ËÌÕÂÅÍ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÐÏÄ ÓÌÏÕÐÃÅÍȢ  

 



 

мм    
 

 
 

 

 
6 ÇÒÁÆÕ ÊÅ ÍÉÍÏ ÊÉÎï ÚÏÂÒÁÚÅÎÏ É ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÍÕĿĳ Ö ÐÏÍñÒÕ Ë ÃÅÌËÕȢ -ÕĿÉ ÔÖÏĠÉÌÉ ÎÅÃÅÌĻÃÈ  

Ϋ ϻ éÌÅÎÓËï ÚÜËÌÁÄÎÙȢ /ÐÒÏÔÉ ÍÉÎÕÌï ÓÅÚĕÎñ ÄÏĤÌÏ Ë Χ ϻ ÐÏËÌÅÓÕȢ 



 

мн    
 

 
I!#( Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÓÄÒÕĿÏÖÁÌÁ Á ÚÁÓÔÕÐÏÖÁÌÁ ËÌÕÂÙ Ú ΧΦ ËÒÁÊĳ I2 Á ÈÌÁÖÎþÈÏ ÍñÓÔÁ 0ÒÁÈÙȟ ËÄÅ 

ÊÅ ËÌÕÂÏÖï É éÌÅÎÓËï ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÎÅÊÐÏéÅÔÎñÊĤþ ɉί ËÌÕÂĳ Ȥ έΧΪ éÌÅÎĳɊȢ  :Á ÓÌÅÄÏÖÁÎï ÏÂÄÏÂþ ÎÅÂÙÌ 

ÅÖÉÄÏÖÜÎ ËÏÌÅËÔÉÖÎþ éÌÅÎ ÓÅ ÓþÄÌÅÍ Á ÐĳÓÏÂÅÎþÍ Ö ËÒÁÊÉ +ÁÒÌÏÖÁÒÓËïÍȟ +ÒÜÌÏÖïÈÒÁÄÅÃËïÍ Á :ÌþÎÓËïÍȢ 

 

 
.ÅÊÖñÔĤþ ÐÏÄþÌ ÎÁ ÃÅÌËÕ éÌÅÎÓËï ÚÜËÌÁÄÎÙ ÍñÌÙ ËÌÕÂÙ Ú 0ÒÁÈÙȟ ªÓÔÅÃËïÈÏ Á 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ  

-ÅÚÉ ÎÅÊÐÏéÅÔÎñÊĤþ ËÌÕÂÙ ÓÅ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ĠÁÄÉÌÙȡ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌ3ÔÁÒÓȟ "!34! ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ 

0ÒÁÇÕÅ %ÁÇÌÅÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ #ÈÅÅÒ !ÃÁÄÅÍÙȟ !Ȥ3ÔÙÌ $ÒÁÇÏÎÓ Á 0ÉÌÓÅÎ *ÁÇÕÁÒÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȢ 

 



 

мо    
 

 
 

 
 

 

 



 

мп    
 

 
 

 

 

 

 
: ÇÒÁÆÕ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËïÈÏ ÒÏÚÌÏĿÅÎþ éÌÅÎĳ ɉÓÐÏÒÔÏÖÅÃȟ ÔÒÅÎïÒɊ ÊÅ ÐÁÔÒÎï ÎÅÊÐÏéÅÔÎñÊĤþ  

ÖñËÏÖï ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ί Ȥ Χά ÌÅÔȢ 
 

 

 

 

 

 



 

мр    
 

I,%.346^ I!#( 6 .!$~!:%.¸#( ).34)45#^#(  

! 30/,502<#% 3 $!,£^-) /2'!.):!#%-)  

 

).4%2.!4)/.!, #(%%2 5.)/. 
 

-ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖÜ ÆÅÄÅÒÁÃÅ ÚÁÓÔĠÅĤÕÊÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÎÁ ÓÖñÔÏÖï ĭÒÏÖÎÉȢ /ÒÇÁÎÉÚÜÔÏÒ 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÓÖñÔÁ )#5 7ÏÒÌÄÓȢ 3ÄÒÕĿÕÊÅ ΧΦΫ éÌÅÎÓËĻÃÈ ÚÅÍþ Á ΩȟΫ ÍÉÌ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳȢ -3 Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ΨΦΧί 

ÓÅ ÏÐñÔ ÚĭéÁÓÔÎÉÌ ÓÅÎÉÏÒÓËĻ É ÊÕÎÉÏÒÓËĻ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ ÔĻÍ I2 ɉÖÉÚ ËÁÐÉÔÏÌÁ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅɊȢ :ÁÓÅÄÜÎþ )#5 

6ÁÌÎï ÈÒÏÍÁÄÙ ÐÒÏÂñÈÌÏ ΨΩȢ ΪȢ ΨΦΧί ÐĠÅÄ ËÏÎÜÎþÍ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÓÖñÔÁ ΨΦΧί Ö /ÒÌÁÎÄÕȢ  

 :Á I!#( ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ "ÁÒÂÏÒÁ 3ÃÈÅÊÂÁÌÏÖÜ Á *ÁÎÁ 3ÌÁÖþËÏÖÜȢ 6 ĭÖÏÄÎþ éÜÓÔÉ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÓÈÒÎÕÔþ 

ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþÃÈ ÂÏÄĳ ÐÒÏÂñÈÌïÈÏ ÒÏËÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÒÅÐÏÒÔĳ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔÁ *ÅÆÆÁ 7ÅÂÁȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÇÅÎÅÒÁÌ 

+ÁÒÌÁ /ÌÓÏÎÁ Á ÚÜÓÔÕÐÃĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÍÉÓþȢ  

 

6ĻÚÎÁÍÎï Á ÄĳÌÅĿÉÔï ÂÏÄÙ ÊÅÄÎÜÎþ ÐÒÏ I2ȡ  

Á ÚÍñÎÙ ÖñËĳ ÐÒÏ *ÕÎÉÏÒ 7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ Ǫ 7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐȢ  

.Á ÚÜËÌÁÄñ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÃÈ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇĳ ÂÙÌÏ 6( ÓÃÈÖÜÌÅÎÏȟ ĿÅ ÓÅ ÚÍñÎÙ ÎÅÂÕÄÏÕ 

ÔĻËÁÔ ÎÁÄÃÈÜÚÅÊþÃþÈÏ ÒÏËÕ ΨΦΨΦȟ ÁÌÅ ÁĿ ÒÏËÕ ΨΦΨΧȟ 

Á éÁÓÏÖĻ ÌÉÍÉÔ ÐÒÏ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ -ÕÓÉÃ 0ÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 2ÏÕÔÉÎÅ ÕÐÒÁÖÅÎ Ú ΨȡΩΦ  

ÎÁ ΨȡΧΫ Ó ÐÏéÜÔËÅÍ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΨΦȢ 

 

:ÜÐÉÓ ÚÅ ÚÁÓÅÄÜÎþ )#5 '! ÊÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÎÁ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ )#5Ȣ 

 

%52/0%!. #(%%2 5.)/. 
 

%ÖÒÏÐÓËÜ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖÜ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÚÁÓÔĠÅĤÕÊÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËï ĭÒÏÖÎÉ Á ÓÄÒÕĿÕÊÅ Ωί éÌÅÎĳ  

ÚÅ ΩΪ éÌÅÎÓËĻÃÈ ÚÅÍþȢ %#5 ÊÅ ÚÁÓÔĠÅĤÕÊþÃþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐĠÉ ÐÏĠÜÄÜÎþ -% Ö #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ËÔÅÒï Ö ÒÏÃÅ 

ΨΦΧί ÐÒÏÂñÈÌÏ Ö 0ÅÔÒÏÈÒÁÄÕȟ 2ÕÓËÏȢ .Á -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ ΨΦΧί IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÙ 

ËÌÕÂÙ Ú -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÄÁÎïÈÏ ÒÏËÕ ɉÖÉÚ ËÁÐÉÔÏÌÁ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅɊȢ 6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ %#5 ΨΦΧί ÐÒÏÂñÈÌÁ  

ÊÉĿ ÔÒÁÄÉéÎñ ÄÅÎ ÐĠÅÄ ËÏÎÜÎþÍ -% ΨΦΧίȢ  :Á I!#( ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ *ÁÎÁ 3ÌÁÖþËÏÖÜ Á -ÁÒÉÅ #ÅÒÈÏÖÜȢ  

 

.þĿÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÐÏÄÓÔÁÔÎï ÂÏÄÙ ÐÒÏ I2ȡ 

Á ÐÏéÅÔ ËÌÕÂĳ ÓÔÁÒÔÕÊþÃþÃÈ Ö ÔĻÍÏÖĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈ ÎÁ -% ΨΦΨΦ ÚĳÓÔÜÖÜ ÓÔÅÊÎĻ  

ɉΨ ÚÜÓÔÕÐÃÉ ÚÁ ÚÅÍÉɊȟ ÐÒÏ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓ ÐÒÏÂñÈÎÅ ÖĻÂñÒ ÆÉÎÁÌÉÓÔĳ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ Ú %ÖÒÏÐÓËï #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖï ,ÉÇÙ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ%#,ȰɊ ΨΦΧίȟ 

Á ÎÏÖñ ÓÅ éÌÅÎÅÍ %#5 ÓÔÁÌÏ 3ËÏÔÓËÏȟ 

Á -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ ΨΦΨΦ ÓÅ ÂÕÄÅ ËÏÎÁÔ ÖÅ 6ÅÒÏÎñȟ )ÔÜÌÉÅȟ 

Á -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ ΨΦΨΧ ÓÅ ÂÕÄÅ ËÏÎÁÔ Ö !ÔïÎÜÃÈȟ ~ÅÃËÏȟ 

Á (ÅÌÌÅÎÉÃ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ Ȥ (#& ÚÁĿÜÄÁÌÁ Ï ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙÓÌÁÔ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÅÎ ÄÏÕÂÌÅÓ 

ÚÁ ÚÅÍÉ ÎÁ -% ɀ ÚÁÍþÔÎÕÔÏȟ 

Á ÎÁ -% 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓ ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ Ú %#,ȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÎÅÎþ ÐÏÔĠÅÂÁ ÚĭéÁÓÔÎÉÔ ÓÅ ÖĤÅÃÈ 

ÓÏÕÔñĿþȢ $ÅÔÁÉÌÙ ÂÕÄÏÕ ÚÖÅĠÅÊÎñÎÙ Ö ÄÏÄÁÔËÕ %#, ÐÒÁÖÉÄÅÌȟ 

Á IÅÓËÜ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ÚÁĿÜÄÁÌÁ Ï ÄĠþÖñÊĤþ ÚÖÅĠÅÊÎñÎþ ÐÒÁÖÉÄÅÌ %#5 Ȥ %#5 ÎÁÖÒÈÌÏ 

ÚÜĠþ ΨΦΧί ɉÐÒÏ ÓÅÚĕÎÕ ΧίȾΨΦɊ ɀ ÓÃÈÖÜÌÅÎÏȟ 

Á %#5 ËÏÍÉÓÅ ÐÏÒÏÔÃĳ ÎÁÖÒÈÌÁ ÕÐÕÓÔÉÔ ÏÄ ÓÏÕéÁÓÎï ÐÒÁØÅ ÖĻÂñÒÕ ÐÏÒÏÔÃĳ ÖĻÈÒÁÄÎñ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÆÅÄÅÒÁÃþ Á ÎÜÓÌÅÄÏÖÁÔ )#5 Ö ÏÔÅÖĠÅÎïÍ ÖÅĠÅÊÎïÍ ÐĠÉÈÌÜĤÅÎþ 



 

мс    
 

ÐĠþÍÏ ËÏÍÉÓÉȢ .ÉÃÍïÎñȟ ÆÅÄÅÒÁÃÅ ÚĳÓÔÜÖÜ ÉÎÆÏÒÍÏÖÜÎÁ Á ÓÁÍÁ ÍĳĿÅ ÓÖï ÐÏÒÏÔÃÅ 

ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ɀ ÓÃÈÖÜÌÅÎÏȟ 

Á 6ĻÂÏÒ %#5 ÎÁÖÒÈÌ ÈÌÁÓÏÖÜÎþ ÖÅ ÖñÃÉ ÂÏÄÏÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÆÉÎÜÌÅ -% ÐĠÉ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ 

ÓÅÍÉÆÉÎÜÌÅ Á ÆÉÎÜÌÅȢ /ÄÈÌÁÓÏÖÜÎ ȰÃÌÅÁÎ ÓÌÁÔÅȱ ÓÙÓÔïÍȟ ÔÅÄÙ Ï ÖĻÓÌÅÄËÕ ÒÏÚÈÏÄÕÊþ ÂÏÄÙ 

ÐÏÕÚÅ Ú ÆÉÎÜÌÅȢ 

 

:Å ÚÁÓÅÄÜÎþ ÂÙÌ ÚÖÅĠÅÊÎñÎ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÚÜÐÉÓ ÎÁ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ %#5 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÅÅÒÕÎÉÏÎȢÅÕȾȢ 

 

I%3+< 5.)% 30/245 
 

ΧίȢ éÅÒÖÎÁ ΨΦΧί ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÁ ÖÅ 3ÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÓÔĠÅÄÉÓËÕ .ÙÍÂÕÒË ΩέȢ 6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ IÅÓËï ÕÎÉÅ ÓÐÏÒÔÕ 

ÚÁ ĭéÁÓÔÉ ΧΩΪ ÄÅÌÅÇÜÔĳ Ó ÈÌÁÓÅÍ ÒÏÚÈÏÄÕÊþÃþÍȟ ÚÁÓÔÕÐÕÊþÃþÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ËÌÕÂÙȟ ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÎï ËÌÕÂÙ Á 

ÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÓÖÁÚÙȟ Á ÚÜÓÔÕÐÃĳ ËÒÁÊÓËĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȢ 0ĠÅÄÍñÔÅÍ ÊÅÄÎÜÎþ ËÁĿÄÏÒÏéÎþ 6( I53 ÂÙÌÏ 

ÐÏÄÒÏÂÎï ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÚÁ ÕÐÌÙÎÕÌï ÏÂÄÏÂþ ÏÄ ËÖñÔÎÁ ΨΦΧή Á ÚÅÊÍïÎÁ ÐÁË ÒÅÁËÃÅ ÎÁ ÖÚÎÉË .ÜÒÏÄÎþ 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁÇÅÎÔÕÒÙȢ $ÒÔÉÖÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÄÅÌÅÇÜÔĳ Ú ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÓÖÁÚĳȟ ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÎĻÃÈ ÊÅÄÎÏÔ Á 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ËÌÕÂĳ ÐĠÉÖþÔÁÌÁ ÎÏÖÅÌÕ ÚÜËÏÎÁ Á ÐÏÄÐÏĠÅ ÓÐÏÒÔÕȟ ËÔÅÒÏÕ ΧήȢ éÅÒÖÎÁ ÏÄÈÌÁÓÏÖÁÌÁ 0ÏÓÌÁÎÅÃËÜ 

ÓÎñÍÏÖÎÁȢ 0ĠÅÄÓÅÄÁ I53ȟ -ÉÒÏÓÌÁÖ *ÁÎÓÔÁȟ ÖÙÊÜÄĠÉÌ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔ Á ÖÚÎÉË ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÕ Ú 

ÎÅÊÖĻÚÎÁÍÎñÊĤþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ ÕÐÌÙÎÕÌï ÄÏÂÙȢ 3ÐÏÒÔ ÍÜ ÔþÍ ÐÜÄÅÍ ËÏÎÅéÎñ ÊÁÓÎÏÕ ÁÕÔÏÒÉÔÕ ÎÁ ÖÌÜÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 

0ĠÅÄÓÅÄÁ I53 ÖĤÁË ÖÙÊÜÄĠÉÌȟ ĿÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÓÔÏÊþ Ï ÚĠþÚÅÎþ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁȟ ËÔÅÒï ÊÁËÏ 

ÊÅÄÉÎï ÍĳĿÅ ÄþËÙ ÓÖï ÁÕÔÏÒÉÔñ ÐÒÏÓÁÄÉÔ ÚÜÓÁÄÎþ ÚÍñÎÙ Ö ÔïÔÏ ÓÔÜÌÅ ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÏÂÌÁÓÔÉȢ 4ïĿ ÂÙÌÏ 

ÐÏÔÖÒÚÅÎÏȟ ĿÅ ÖÅĤËÅÒÜ ÓÏÕÄÎþ ÊÅÄÎÜÎþ ÐÒÏÔÉ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌĳÍ I53 ÂÙÌÁ ÕËÏÎéÅÎÁ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÓÐñÃÈȢ .Á 6( 

I53 ÂÙÌ ÄÅÔÁÉÌÎñ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÅ 3ÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ .ÙÍÂÕÒËȟ ÔÒïÎÉÎËÏÖïÈÏ ÓÔĠÅÄÉÓËÁ 

ÐÒÏ ÍÌÜÄÅĿ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉȟ ÄÏ ÒÏËÕ ΨΦΨΫȢ !ÍÂÁÓÁÄÏÒÅÍ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÄÅ ÔÒÏÊÎÜÓÏÂÎĻ ÏÌÙÍÐÉÊÓËĻ 

ÖþÔñÚ Ö ÈÏÄÕ ÏĤÔñÐÅÍ *ÁÎ ¼ÅÌÅÚÎĻ Á ÚÜÓÔÕÐÃÉ I!#( ÂÕÄÏÕ ÊÅÄÎÁÔ É Ï ÃÏ ÎÅÊÐÒÁËÔÉéÔñÊĤþÍ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÒÏ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇȢ 0ĠþÔÏÍÎþ ÎÁ 6( I53 ÕÃÔÉÌÉ ÍÉÎÕÔÏÕ ÔÉÃÈÁ ÐÁÍÜÔËÕ ÚÅÍĠÅÌïÈÏ éÌÅÎÁ 6ĻËÏÎÎïÈÏ ÖĻÂÏÒÕ I53 

*ÉĠþÈÏ 0ÁÖÌþéËÁ Á ÎÏÖÏÕ éÌÅÎËÏÕ ÂÙÌÁ ÚÖÏÌÅÎÁ (ÁÎÁ +ÏÐÅÃËÜȢ "ÙÌÙ ÓÃÈÖÜÌÅÎÙ ÆÉÎÁÎéÎþ ÖĻËÁÚÙȟ ÚÐÒÜÖÙ 

ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþȟ Á ÄÁÌĤþ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȢ 4ïĿ ÕÖÜÄþÍÅȟ ĿÅ ÂÙÌÁ ÐĠÉÊÁÔÁ ÎÏÖÜ ĿÜÄÏÓÔ Ï éÌÅÎÓÔÖþ Ö I53ȟ Á ÔÏ 

IÅÓËïÈÏ ÓÖÁÚÕ ÔÁÎÅéÎþÈÏ ÓÐÏÒÔÕȢ 0ÏÄÒÏÂÎÜ ÚÐÒÜÖÁ Ú ÊÅÄÎÜÎþ ΩέȢ 6( I53 Ö ÏÂÓÁÈÕ ÁËÔÕÜÌÎþÈÏ ÖÙÄÜÎþ 

:ÐÒÁÖÏÄÁÊÅ I53 éȢ άȾΨΦΧί ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÕÓÃÚȢÃÚȾÏȤÎÁÓȾÚÐÒÁÖÏÄÁÊȤÃÕÓȢÈÔÍÌ 

 

I%3+< 5.)% +/,%+4)6.^#( ! ).$)6)$5<,.^#( 30/24° 
 

I!#( ÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΧά ĠÜÄÎĻÍ éÌÅÎÅÍ IÅÓËï ÕÎÉÅ ËÏÌÅËÔÉÖÎþÃÈ Á ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÓÐÏÒÔĳȟ ÄĠþÖÅ ÈÎÕÔþÍ 

ÚÎÜÍĻÍ ÊÁËÏ )ÎÉÃÉÁÔÉÖÁ 3ÐÏÒÔ ΨΦΧΨȢ :ÜËÌÁÄÎþÍ ÃþÌÅÍ I5+)3 ÊÅ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÐÒÏ ÐÒÏÖÏÚÏÖÜÎþ 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ Ö éÌÅÎÓËĻÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÅÃÈȢ I5+)3 ÐÏÍÜÈÜ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÔ 

ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎþÃÈȟ ÒÅËÒÅÁéÎþÃÈȟ ÖñËÏÖĻÃÈ  

éÉ ĭÚÅÍÎþÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȢ :ÅÊÍïÎÁ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÓÍñĠÕÊþÃþÃÈ Ë ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÐÒÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔ Á ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÖÙÕĿÉÔþ Á ÔÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÖÅĠÅÊÎĻÍ 

ÆÉÎÁÎéÎþÍ ÚÄÒÏÊĳÍ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȢ .ÅÍïÎñ ÄĳÌÅĿÉÔÜ Á ÖÙÕĿþÖÁÎÜ ÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ 

Á ÓÄþÌÅÎþ ÏÄÂñÒĳ Õ ÍïÄÉþȟ ÐÁÒÔÎÅÒĳ Á ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳȟ ÊÅÊþÍĿ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ ÊÓÏÕ ÖĻÒÁÚÎñ ÖĻÈÏÄÎñÊĤþ ÎÁÂþÄËÙ  

Á ËÁÌËÕÌÁÃÅȢ 
  
I!#( Ö ÌÅÔÏĤÎþÍ ÒÏÃÅ ÖÙÕĿÉÌÁ ÍÉÍÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Á ÓÌÕĿÅÂ ÔÁËï ËÏÎËÒïÔÎþ ÎÁÂþÄËÕ ÉÎÚÅÒÃÅ  

Ö ÄÅÎþËÕ -ÅÔÒÏȟ ,ÁÂÅȤ6ÌÔÁÖÁȤ-ÅÄÉÁȟ éÁÓÏÐÉÓÅ 3ÖñÔ ÓÐÏÒÔÕȟ ÔÉÓË ÂÁÎÎÅÒĳȟ ÎÁÂþÄËÕ ÖÜÎÏéÎþÃÈ éÅÐÉéÅË 

ÐÒÏ ÐÒÏÊÅËÔ *ÅĿþĤËÏÖÁ ÖÎÏÕéÁÔÁ ɉÖþÃÅ ÖÉÚ ËÁÐÉÔÏÌÁ !ËÃÅɊ Á ÎÁÂþÄËÕ ÏÄ ÆÉÒÍÙ "ÉÔÔÅÒÓȢ 
  

http://www.cheerunion.eu/
https://www.cuscz.cz/o-nas/zpravodaj-cus.html


 

мт    
 

0ÏÓÌÅÄÎþ 6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ I5+)3 ÓÅ ËÏÎÁÌÁ Ö ÚÜĠþ ΨΦΧή Ö 0ÁÒÄÕÂÉÃþÃÈȢ #ÅÌËÅÍ ΧΫ ÓÖÁÚĳ ÊÅÄÎÁÌÏ ÚÅÊÍïÎÁ 

Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÅ ÄÏÔÁÃþȟ -£-4ȟ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÓÏÕÔñĿþȟ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÌÉÃÅÎÃþȟ ÖĻÈÏÄÎĻÃÈ ÎÁÂþÄÅË ÐÒÏ éÌÅÎÙ 

I5+)3ȟ ÓÄþÌÅÌÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ éÌÅÎÓËĻÃÈ ÓÖÁÚĳȢ :Á I!#( ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ -ÁÒÔÉÎÁ 

-ÁÒÅĤÏÖÜ Á "ÁÒÂÏÒÁ 3ÃÈÅÊÂÁÌÏÖÜȢ 

 

I%3+¸ /,9-0)*3+¸ 6¸"/2 
 

IÅÓËĻ ÏÌÙÍÐÉÊÓËĻ ÖĻÂÏÒ ÍÜ ÒÏÚÖþÊÅÔ Á ĤþĠÉÔ ÏÌÙÍÐÉÊÓËï ÉÄÅÜÌÙ Á ÚÁÓÔÕÐÏÖÁÔ Á ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÁÔ ĭéÁÓÔ IÅÓËï 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÎÁ ÏÌÙÍÐÉÊÓËĻÃÈ ÈÒÜÃÈȢ I/6 ÍÜ ÚÁ ÃþÌ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÓÐÏÒÔÕ ÖÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÊÅÈÏ 

ÚÐĠþÓÔÕÐÎñÎþ ÎÅÊĤÉÒĤþ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ 5ÓÉÌÕÊÅ Ï ÚÌÅÐĤÅÎþ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÐÏÒÔÕȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÌÜÄÅĿÅȢ 
  
6 ÌÅÔÏĤÎþÍ ÒÏÃÅ ÖĻËÏÎÎĻ ÖĻÂÏÒ I!#( ÏÐñÔ ÕÓÉÌÏÖÁÌ Ï ĠÜÄÎï ÐĠÉÊÅÔþ I/6Ȣ  I!#( ÍÜ ÓÐÌÎñÎÙ ÖÅĤËÅÒï 

ÎÕÔÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ĠÜÄÎï ÐĠÉÊÅÔþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÍÅÚÉ /ÌÙÍÐÉÊÓËï ÓÐÏÒÔÙ Ö ÒÜÍÃÉ I/6ȟ ÖéÅÔÎñ ÕÚÎÜÎþ 

-ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍ /ÌÙÍÐÉÊÓËĻÍ ÖĻÂÏÒÅÍȢ !ÖĤÁË É ÐĠÅÓ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎï ÎÅÂÙÌÏ ÁÎÉ ÌÅÔÏÓ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔÏ  

Ï ÐĠÉÊÅÔþȢ 
  
6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί I!#( ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÌÁ Ó I/6 ÎÁ ĠÁÄñ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÔÒÅÎïÒËÁ I!#( ÏÂÄÒĿÅÌÁ ÕÚÎÜÎþ  

ÏÄ +ÏÍÉÓÅ ÒÏÖÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ ɉÖþÃÅ ÖÉÚ ËÁÐÉÔÏÌÁ !ËÃÅɊȟ ÚÜÓÔÕÐÃÉ I!#( ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ ÓÅÍÉÎÜĠÅ  

ÐÒÏ ÎÅÏÌÙÍÐÉÊÓËï ÓÐÏÒÔÙ Á ÂÙÌÁ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÍÅÄÉÜÌÎþÃÈ 

ËÁÎÜÌĳ I/6Ȣ 

 

-).)34%2346/ £+/,346^ȟ -,<$%¼% ! 4Q,/6¸#(/69 
 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙ ÃÏÂÙ ÖÙÈÌÁĤÏÖÁÔÅÌ ÄÏÔÁéÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÐÏÒÔÕ 

Á ÚÁËÌÜÄÁÊþÃþ ÓÐÒÜÖÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÅĠÅÊÎï ÓÐÒÜÖÙȟ 2ÅÊÓÔĠþËÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ 

ÓÐÏÒÔÏÖÃĳȟ ÔÒÅÎïÒĳ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ2ÅÊÓÔĠþËȰɊȟ ÓÅ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ ÎÁ ÐĠÅÖÏÄ ÏÂÏÕ ÔñÃÈÔÏ 

ÁÇÅÎÄ ÐÏÄ ÓÐÒÜÖÕ ÎÏÖñ ÖÚÎÉËÁÊþÃþ .ÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁÇÅÎÔÕÒÕȢ .ÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁÇÅÎÔÕÒÁ ÂÙÌÁ 

ÚĠþÚÅÎÁ ÎÏÖÅÌÏÕ ÚÜËÏÎÁ éȢ ΧΧΫȾΨΦΦΧ 3ÂȢ / ÐÏÄÐÏĠÅ ÓÐÏÒÔÕȟ ÊÁËÏ ĭÓÔĠÅÄÎþ ÓÐÒÜÖÎþ ĭĠÁÄ ÖÅ ÖñÃÅÃÈ 

ÐÏÄÐÏÒÙ ÓÐÏÒÔÕȟ ÔÕÒÉÓÔÉËÙ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÓÔÜÔÕȢ 

0ÒÖÏÔÎþ ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ Á ÔÒÅÎïÒĳ ÚÁ ËÌÕÂÙ ÓÄÒÕĿÏÖÁÎï Ö I!#( ÐÒÏÖÅÄÌ ÓÐÏÌÅË ÊÁËÏĿÔÏ ÚÁÓÔĠÅĤÕÊþÃþ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ .ÏÖÅÌÏÕ :ÜËÏÎÁ Ï ÐÏÄÐÏĠÅ ÓÐÏÒÔÕ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÚÜÐÉÓÕ ÄÏ 2ÅÊÓÔĠþËÕ ÐĠÅÃÈÜÚþ  

ÎÁ ÓÁÍÏÔÎï ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ɀ ËÌÕÂÙȢ  
 

.Á -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÕ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙ ÊÓÍÅ ĿÜÄÁÌÉ Ï ÄÏÔÁÃÅ ÎÁ ÒÏË ΨΦΧί  

Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÅÃÈȡ 

Á 0ÒÏÇÒÁÍ 2%02% 

Á 0ÒÏÇÒÁÍ 4!,%.4 

Á 0ÒÏÇÒÁÍ /2'!.):!#% 30/245 

 

3ÙÓÔïÍ ÄÏÔÁéÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÂÙÌ ÏÐÒÏÔÉ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÌÅÔĳÍ ÖĻÒÁÚÎñ ÕÐÒÁÖÅÎ Á ÐĠÅÐÒÁÃÏÖÜÎȟ ÊÁË ÖÅ ÖñÃÉ 

ÄÏÔÁéÎþÈÏ ÐĠÅÄÍñÔÕȟ ÔÁË É ÐÏÄÍþÎÅË ÐÌÎñÎþȢ 6þÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÄÏÔÁÃþÃÈ Ö ËÁÐÉÔÏÌÅ 0ĠÉÊÁÔï 

ÄÏÔÁÃÅ Á ÄÁÒÙȢ 

 

I!#( ÔïĿ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó -ÁÇÉÓÔÒÜÔÅÍ (ÌȢ ÍȢ 0ÒÁÈÙ Á ÍñÓÔÓËĻÍÉ éÜÓÔÍÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÚÁÊÉĤÔñÎþ 

Á ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÁËÃþ Ö ÍþÓÔñ ËÏÎÜÎþȢ 

 

 



 

му    
 

2%02%:%.4!#% 

 
I2 ÊÅ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþ ÎÁ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÁ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ IÅÓËĻÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÍ 

ÔĻÍÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÓÖñÔÁȟ ÄÜÌÅ ÐÁË ÎÏÍÉÎÏÖÁÎĻÍÉ ËÌÕÂÙ ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ  

Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ËÌÕÂÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎþ ÏÔÅÖĠÅÎĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþȢ 

 

&).!.I.^ 0/$0/2!  
 

6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÂÙÌÁ ÄþËÙ ÄÏÔÁÃÉ -£-4 2%02% Á 4!,%.4 ÐÏÄÐÏĠÅÎÁ IÅÓËÜ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÃÅÌËÅÍ 

éÜÓÔËÏÕ ήΨή ΦΦΦ +éȢ : ÔÏÈÏ ΪΨΧ ΦΦΦ +é ÂÙÌÙ ÐĠþÍï ÐĠþÓÐñÖËÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔĳÍ Á ΧίΫ ΦΦΦ +é ÂÙÌÏ ÐÏÕĿÉÔÏ 

ÚÅÊÍïÎÁ ÎÁ ÐÏËÒÙÔþ ÎÜËÌÁÄĳ ÔÒÅÎïÒĳ Á ÐÒÏÎÜÊÅÍ ÖÙÂÁÖÅÎï ÔñÌÏÃÖÉéÎÙȢ 0ÏÄÐÏĠÉÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËï ËÌÕÂÙ ÐĠÉ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ ΨΦΧί ÃÅÌËÏÖÏÕ éÜÓÔËÏÕ ΪΦ ΦΦΦ +é Á ËÁĿÄï ÄÖÏÊÉÃÉ ĭéÁÓÔÎþÃþ ÓÅ 

%ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ $ÏÕÂÌÅÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ΨΦΧή ÂÙÌÏ ÚÐñÔÎñ ÐĠÉÓÐñÎÏ éÜÓÔËÏÕ 

Χ ΦΦΦ +é Á ÐĠÉÚÎÜÎÏ ÓÔÁÒÔÏÖÎï ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 Ǫ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓ ÚÄÁÒÍÁȢ 

 

I%3+¸ 2%02%:%.4!I.^ 4¸-  
 

:ĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅÍ IÅÓËïÈÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ ÊÅ IÅÓËÜ ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȢ IÅÓËĻ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ 

ÔĻÍ ÊÅ ÔÖÏĠÅÎ ÖĻÂñÒÅÍ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ Ú ÃÅÌï IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ :ÜËÌÁÄÎþ ĭÌÏÈÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÔĻÍÕ 

ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÊÁËÏ ÚÁÔþÍ ÓÔÜÌÅ ÓÅ ÖÙÖþÊÅÊþÃþÈÏ ÓÐÏÒÔÕȢ IÅÓËĻ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ ÔĻÍ 

ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕ ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ É ÓÖñÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈȟ éÌÅÎÏÖï ĤËÏÌþ 

ÏÓÔÁÔÎþ éÅÓËï ÔĻÍÙȟ ÅØÈÉÂÉéÎñ ÖÙÓÔÕÐÕÊþ ÎÁ ÒĳÚÎĻÃÈ ËÕÌÔÕÒÎþÃÈȟ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ  

éÉ ÃÈÁÒÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÁËÃþÃÈȢ IÌÅÎÏÖï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ ÕÄÜÖÁÊþ ÓÍñÒ ÏÓÔÁÔÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ ÎÅÊÅÎ 

ÓÖĻÍÉ ĭÓÐñÃÈÙȟ ÁÌÅ É ÓÖĻÍ ÃÈÏÖÜÎþÍ ÍÅÚÉ ÓÅÂÏÕ Á Ë ÏÓÔÁÔÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȢ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖĻ ÔĻÍ ÔÁË ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÉÄÅÜÌÎþÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖĻÍ ÎÜÓÔÒÏÊÅÍ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÐÁÒÔÎÅÒĳ  

Á ÓÐÏÎÚÏÒĳȟ ÎÅÂÏĩ ÊÅ ÖÚÏÒÅÍ ÐÒÏ ÏÓÔÁÔÎþ Á ÊÅÈÏ ÚÜÂñÒ ÊÅ ÎÅÊÅÎ ÐÏ I2ȟ ÁÌÅ É Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ 

 

-)342/6346^ 36Q4! 
 

2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþ ÔĻÍ ÓÅÎÉÏÒÓËĻÃÈ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ÓÅ ÓÖñÔÏÖïÈÏ ĤÁÍÐÉÏÎÜÔÕ Ö /ÒÌÁÎÄÕ ÎÁ &ÌÏÒÉÄñ ĭéÁÓÔÎþ 

ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΧά Á ÂÅÚ ÚÁÖÜÈÜÎþ ÏÂÓÁÚÕÊÅ ÆÉÎÜÌÏÖÏÕ ÄÅÓþÔËÕȢ IÅÓËÜ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÐĠÉÖÅÚÌÁ Ú -3  

Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ËÔÅÒï ÓÅ ËÏÎÁÌÏ ÐÏÄ ÈÌÁÖÉéËÏÕ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÅÅÒ 5ÎÉÏÎ ÓËÖñÌï ÕÍþÓÔñÎþȢ  

/Ä ΨΪȢ ÄÕÂÎÁ ÄÏ ΨάȢ ÄÕÂÎÁ ΨΦΧί ÐÏÍñĠÉÌÙ ÓÖÏÊÅ ÓþÌÙ ÎÅÊÌÅÐĤþ ÔĻÍÙ Ú ÃÅÌïÈÏ ÓÖñÔÁ ÖÅ ÓÌÕÎÎïÍ /ÒÌÁÎÄÕȟ 

ÎÁ &ÌÏÒÉÄñȢ 4ĻÍ ÓÅ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÌ ÏÄ ĠþÊÎÁ ÄÏ ÄÕÂÎÁ ÂñÈÅÍ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎĻÃÈ ÖþËÅÎÄÏÖĻÃÈ ÓÏÕÓÔĠÅÄñÎþ Ö *Ï*Ï 

'ÙÍ $ÏÂĠÉÃÈÏÖÉÃÅȟ ÊÕÎÉÏÒÓËĻ ÔĻÍ ÐÏÄ ÖÅÄÅÎþÍ !ÎÄÒÅÙ 0ÁĐËÏ Ó ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÍ !ÌÅØÁÎÄÒÅÍ 3ÔÏÌÐÏÖÓËÙÃÈ 

Á ÓÅÎÉÏÒÓËĻ ÔĻÍ Ó ÔÒÅÎïÒËÏÕ 6ÅÒÅÎÏÕ -ÁÔÔÌȢ *ÕÎÉÏÒÓËĻ ÔĻÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌ ÊÉĿ ÐÏÔĠÅÔþ Á ÔÅÎÔÏ ÒÏËȟ  

ÖÅ ÓÔĠÅÄÕ ΨΪȢ ΪȢȟ Ö ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÄÅÖþÔÉ ÔĻÍĳ ÏÂÓÁÄÉÌ ÓËÖñÌï ΫȢ ÍþÓÔÏȢ ,ÅÔÏĤÎþ ÓÅÎÉÏÒÓËĻ ÔĻÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌ 

ÊÉĿ ÐÏéÔÖÒÔïȟ ÌÅÔÏÓ ÏÖĤÅÍ ÐÏÐÒÖï Ö ÒÙÚÅ ĿÅÎÓËïÍ ÓÌÏĿÅÎþ Á ÚÅ éÔÖÒÔÅéÎþÈÏ ɉΨΫȢ ΪȢɊ ÓÅÍÉÆÉÎÜÌÅ  

ÓÅ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÌ ÄÏ ÆÉÎÜÌÅȟ ËÔÅÒï ÓÅ ËÏÎÁÌÏ Ö ÐÜÔÅË ΨάȢ ΪȢ 6Å ÖĻÓÌÅÄÎïÍ ÐÏĠÁÄþ Ö ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÄÖÁÎÜÃÔÉ 

ÔĻÍĳ ÏÂÓÁÄÉÌ ÔĻÍ ĭĿÁÓÎï άȢ ÍþÓÔÏȢ 

 

$ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÊÕÎÉÏÒÓËĻÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔËÜÍȡ *ÕÌÉÁÎÁ "ÅÒÅÃÏÖÜȟ %ÌÉĤËÁ "ÅÚÄñËÏÖÜȟ ,ÕÃÉÅ 'ÒÕÓÏÖÜȟ 

"ÁÒÂÏÒÁ 'ÒÕÓÏÖÜȟ .ÁÔÜÌÉÅ 'ÕÎÔÈÅÒÏÖÜȟ !ÄÒÉÁÎÁ (ÕĐÁÔÏÖÜȟ !ÌÅÎÁ *ÁÎËÏÖÓËÜȟ +ÒÉÓÔþÎÁ *ÁÎÏÖÓËÜȟ 

+ÁÔÅĠÉÎÁ *þÒĳȟ 3ÜÒÁ +ÏÌËÏÖÜȟ .ÅÌÁ +ÏÖÜéÏÖÜȟ ,ÅÎËÁ +ÏÖÁÒÉËȟ +ÁÍÉÌÁ -ÁĤÔÁÌþĠÏÖÜȟ 3ÜÒÁ 0ÁÃËÏÖÜȟ %ÍÁ 

0ÅÃÈÁÒÏÖÜȟ 4ÅÒÅÚÁ 0ÉĤÔñËÏÖÜȟ *ÁÎÁ 3ÂÒÉÌÉÏÖÜȟ +ÌÜÒÁ 3ËÜÌÏÖÜȟ !ÄïÌÁ 3ÖÅÊËÏÖÓËÜȟ .ÁÔÜÌÉÅ £ÉÍÜËÏÖÜȟ 



 

мф    
 

"ÌÁÎËÁ £þÐËÏÖÜȟ 4ÅÒÅÚÁ 4ÅÐÌþËÏÖÜȟ %ÌÉĤËÁ 5ÈÌþĠÏÖÜȟ $ÁÎÉÅÌÁ 6ÙÄÒÏÖÜȟ +ÌÜÒÁ 7ÏÌÆÁÎÏÖÜȟ .ÁÔÜÌÉÅ 

¼ÅÊÄÌÏÖÜȢ  

 

.ÁĤÅ ÄþËÙ ÐÁÔĠþ ÔÁËï ÓÅÎÉÏÒÓËĻÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȡ 2ÏÚÜÌÉÅ "ÏéËÏÖÜȟ ,ÉÎÄÁ $ÏÌÅĿÁÌÏÖÜȟ -ÉÃÈÁÅÌÁ &ÉÌþÐËÏÖÜȟ 

4ÅÒÅÚÁ &ÒÏÌþËÏÖÜȟ +ÌÜÒÁ (ÁÊÎÜȟ !ÄïÌÁ (ÙÎËÏÖÜȟ +ÁÔÅĠÉÎÁ *ÁËÏÕÂËÏÖÜȟ 4ÅÒÅÚÁ +ÏÔÁÌÏÖÜȟ *ÕÌÉÅ 

+ÏÖÜĠþËÏÖÜȟ 6ÅÒÏÎÉËÁ +ÒÜÌÏÖÜȟ +ÁÔÅĠÉÎÁ +ÕÔÉĤÏÖÜȟ +ÒÉÓÔĻÎÁ .ÏÖÏÔÎÜȟ -ÉÃÈÁÅÌÁ 3ÅÎÔÅÎÓËÜȟ 4ÅÒÅÚÁ 

3ÙÒÏÖÜÔËÏÖÜȟ !ÄÒÉÁÎÁ £ÐÉéÜËÏÖÜȟ 6ÁÌÅÎÔĻÎÁ £ÐÉéÜËÏÖÜȟ !ÄïÌÁ £ÐÏÎÁÒÏÖÜȟ -ÉÃÈÁÅÌÁ £ÔÅÍÐÅÃÏÖÜȟ 

6ÅÒÏÎÉËÁ 6ÜÃÈÏÖÜȟ 0ÅÔÒÁ 6ÁÎÄñÌþËÏÖÜȟ ,ÕÃÉÅ 6ÏÊÔÏÖÜȟ -ÁÒÔÉÎÁ 6ÏÌĤÔÜÔÏÖÜȢ 

 

.ÁĤÅ ÊÉĿ éÔÖÒÔÜ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÔïÔÏ ÓÏÕÔñĿÉ ÂÙÌÁ ÖþÃÅ ÎÅĿ ĭÓÐñĤÎÜ Á ÐÏÓÕÎÕÌÁ éÅÓËĻ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ  

Ï ÄÁÌĤþ ËÕÓ ÄÏÐĠÅÄÕȢ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔËÙ ÓÖĻÍ ÉÎÓÐÉÒÕÊþÃþÍ ÖĻËÏÎÅÍ ÕÄÁÌÙ ÓÍñÒ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ éÅÓËï 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȢ 

 

2%02%:%.4!#% I%3+¸#( +,5"° 6 :!(2!.)I^ 
 

3 ÔþÍȟ ÊÁË ÓÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÒÏÚÖþÊþȟ ÖÚÒĳÓÔÜ ÎÜÍ É ÊÅÈÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ   

Ö ÚÁÈÒÁÎÉéÎþȢ 6 ÕÐÌÙÎÕÌïÍ ÒÏÃÅ ÔÁÔÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÎÁÂÙÌÁ ÎÁ ÓÖïÍ ÏÂÊÅÍÕȟ ÖÙÃÅÓÔÏÖÁÌÏ ΧΦ ËÌÕÂĳ  

Á ĭéÁÓÔ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ ÊÓÍÅ ÍÏÈÌÉ ÐÏéþÔÁÔ ÎÁ ÓÔÏÖËÙȟ ÄþËÙ ÔÏÍÕ ÖÚÒĳÓÔÜ É ÐÏÖñÄÏÍþ   

Ï éÅÓËïÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ 6 éÅÒÖÎÕ ΨΦΧί ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÙ éÅÓËï ËÌÕÂÙȡ 0ÒÁÇÕÅ %ÁÇÌÅÓ 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓȟ 3ÈÁÒËÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ,ÅÄÅÎÉÃÅȟ "3(ȟ &ÉÇÈÔÅÒÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ 

!#4 Á 4ÉÇÅÒÓ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ 63+ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ "ÒÎÏ I2 ÎÁ ÏÔÅÖĠÅÎïÍ ÅÖÒÏÐÓËïÍ ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %,)4% 

#(%%2,%!$).' #(!-0)/.3()0 Ö ÎñÍÅÃËïÍ "ÏÔÔÒÏÐÕ Á ÏÂÓÁÄÉÌÙ ÎñËÏÌÉË ÍÅÄÁÉÌÏÖĻÃÈ ÐĠþéÅËȢ 4ÁËï 

ÎÁ ÓÏÕÔñĿÉ ÖÅ 6þÄÎÉ 6)%..! #,!33)# ΨΦΧί ÍñÌÁ I2 ÓÖï ÚÜÓÔÕÐÃÅȢ + ÎÁĤÉÍ ÓÏÕÓÅÄĳÍ ÖÙÃÅÓÔÏÖÁÌÙ 

ËÌÕÂÙ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ Á !ȤÓÔÙÌ $ÒÁÇÏÎÓȢ -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÔñĿ '!2$!,!.$ #(%%2 /0%. 

ÐÏĠÜÄÜ ÉÔÁÌÓËÜ ÆÅÄÅÒÁÃÅ &)#%#Ȣ :ĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÓÅ ΧΩΦΦ ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ Ú ΧΦ ÓÔÜÔĳȢ 6 ÔïÔÏ ÓÉÌÎï ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ  

ÓÅ ÎÅÚÔÒÁÔÉÌÙ ËÌÕÂÙ 'ÌÉÔÔÅÒ 3ÔÁÒÓ 3ÌÁÖËÏÖ Á &ÕÎ4ÉÍÅ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ .ÏÖĻ *ÉéþÎȟ ËÔÅÒï ÓÉ Ú )ÔÜÌÉÅ ËÒÏÍñ ÓËÖñÌĻÃÈ 

ÚÜĿÉÔËĳ ÐĠÉÖÅÚÌÙ É ĭĿÁÓÎÜ ÕÍþÓÔñÎþȢ 5ÍþÓÔñÎþ éÅÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ ÎÁ ÔñÃÈÔÏ ÓÏÕÔñĿþÃÈ ÎÁÌÅÚÎÅÔÅ Ö 0ĠþÌÏÚÅȢ 

 

%#5 %52/0%!. 0%2&/2-!.#% #(%%2 $/5",%3 #(!-0)/.3()03 ΨΦΧή 
 

%ÖÒÏÐÓËï ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ $ÏÕÂÌÅÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧή ËÏÎÁÌÏ ÎÁÐÏÓÌÅÄÙ  

ÊÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÓÏÕÔñĿ ÖÅ ÄÎÅÃÈ ήȢ Á ίȢ ΧΨȢ ΨΦΧή Ö !ÔïÎÜÃÈȟ ~ÅÃËÏȢ : éÅÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ ÎÜÓ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÙȡ 0- 3ÔÁÒÓ 0ÁÒÄÕÂÉÃÅ Ȥ :ÕÚÁ Á 4ÅÒËÁ ɉΧΦȢ ÍþÓÔÏȟ 3ÅÎÉÏÒ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ $ÏÕÂÌÅÓɊȟ 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ "ÅÅÓ Ȥ *ÏÈÁÎËÁ Á -þĤÁ ɉΧΩȢ ÍþÓÔÏȟ 3ÅÎÉÏÒ (ÉÐ (ÏÐ $ÏÕÂÌÅÓɊ  Á 0/7%2 #(%%2,%!$%23 

+ÜĩÁ Á +ÜĩÁ ɉΧΩȢ ÍþÓÔÏȟ *ÕÎÉÏÒ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ $ÏÕÂÌÅÓɊȢ 

 

53!3& 7/2,$3 ΨΦΧί 
 

+ÌÕÂ &ÕÎ4ÉÍÅ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ .ÏÖĻ *ÉéþÎ ÓÅ ÖÙÐÒÁÖÉÌ ÎÁ ËÌÕÂÏÖï -3 Ȥ 53!3& Á Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ,Ϋ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

/ÐÅÎ 3ÍÁÌÌ #ÏÅÄ ÓÅ ÐÒÏÂÏÊÏÖÁÌ ÄÏ ÆÉÎÜÌÅ Á ÏÂÓÁÄÉÌ ΨΧȢ ÍþÓÔÏȢ  

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/Sharks-Cheerleaders-Ledenice-960768043951150/?__tn__=K-R&eid=ARA_ZdgzHZqnRGpcnlZs1l1yBsZsjfPn9_Sn-eTF2F-951pmupEcbDtD55x4kozhfoLf46BOekDOEAsA&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCe8lJ7oGSLQqPRckAt4QpfWOz9q9wXNGUCi70igCAOuzoBppPhdoXwLNCUq2i9Fo58U34nbwrSVJimtRh94rIIQ5wmpOuTUxjXtki1v92INNgTFfUm699c8TrAhixz2X4Z4o4MXyKt0iuO5qbidVJeGaURLGfRBwPY9yCk2X5QAuVCWy2juUt5RYTwMwX6127mC-pNGJKIHWGexSi_37zVCTAxKW3nkOy_ZhIjY7kHcJuAmEdGmdw7TAPhWv8ECm5o_Nr5fZpe2LaTVYRA1iWlrE6jeghpUNMcgUdKS7mwE3seqbdKmQy-xpKlzdRUJTo44IMwVvXyHFcO1a2f


 

нл    
 

-)342/6346^ %62/09 ΨΦΧί 
 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÓÅ ÌÅÔÏÓ ÐÏÐÒÖï ËÏÎÁÌÏ ÖÅ ÔĠÅÃÈ ÄÎÅÃÈ ΨήȢ Ȥ ΩΦȢ άȢ ΨΦΧί 

Ö 0ÅÔÒÏÈÒÁÄÕȟ 2ÕÓËÏȢ  IÅÓËï ÔĻÍÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÌÙ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2ȟ  

ÓÉ ÏÄÎÅÓÌÙ ÃÅÎÎï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÍÏÔÉÖÁÃÉ ÄÏ ÄÁÌĤþ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȢ #ÅÌËÅÍ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ΪΧ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ  

Ú IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 6 ËÁÔÅÇÏÒÉÉ $ÏÕÂÌÅÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ÎÜÓ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÙ ÓËÕÐÉÎÙ &ÁÍÉÌÙ 'ÒÏÕÐ 

!ÄÁ Á 4ÏÍÜĤ ɉήȢ ÍþÓÔÏɊ Á !ÄÁ Á %ÌÉĤËÁ ɉήȢ ÍþÓÔÏɊ Ú ËÌÕÂÕ "ÌÁÃË 4ÉÇÅÒÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ !ÎÅÔÁ Ǫ 3ÁÂÉÎÁ 

-ÁÃÈÁÒÏÖÙ Ú ËÌÕÂÕ 'ÌÉÔÔÅÒ 3ÔÁÒ 3ÌÁÖËÏÖ ɉΧΦȢ ÍþÓÔÏɊȟ *ÏÈÁÎËÁ  Á -þĤÁ Ú ËÌÕÂÕ "ÅÅÓ ɉέȢ ÍþÓÔÏɊȠ Ö ÔÁÎÅéÎþÃÈ 

ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈ ÊÕÎÉÏÒÓËï ÓËÕÐÉÎÙ -ÒȢ "ÏÍÂÁÓÔÉÃ ɉήȢ ÍþÓÔÏɊ Á (ÏÔ 3ÔÕÆÆ ɉΧΫȢ ÍþÓÔÏɊ Ú ËÌÕÂÕ "ÌÁÃË 4ÉÇÅÒÓ 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȠ Á Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÃÈÅÅÒ *.3 3ÉÌÖÅÒÂÉÒÄÓ Ú ËÌÕÂÕ *.3 !ÌÌÓÔÁÒ ɉάȢ -þÓÔÏɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нм    
 

3/54Q¼% 
 
6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÂÙÌ ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÎ ÎÜÒĳÓÔ ÚÜÊÍÕ ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ É ÄÉÖÜËĳ Ï ÖñÔĤþ ÐÒÁĿÓËï ÓÏÕÔñĿÅ 

ÐÏĠÜÄÁÎï 66 I!#(Ȣ  

:Á ĭéÅÌÅÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÜÖñ ÚÁéþÎÁÊþÃþÃÈ ËÌÕÂĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÂÙÌÁ Ö ÔïÔÏ ÓÅÚĕÎñ ÏÔÅÖĠÅÎÁ ÎÏÖÜ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÔÚÖȢ (ÏÂÂÙȢ  

:ÁÚÎÁÍÅÎÜÖÜÍÅ ÍþÒÎĻ ÎÜÒĳÓÔ ÚÜÊÍÕ Ï ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ÄÉÖÉÚÅ 

ÔÖÏĠÉÌÙ ÃÃÁ éÔÖÒÔÉÎÕ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÓÔÁÒÔĳȢ 4ÁËÔïĿ ÂÙÌÙ ÔÙÔÏ ÄÉÖÉÚÅ ÏÚÎÁéÅÎÙ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÏÒÏÔÏÕ ÊÁËÏ 

ÍÅÚÉÒÏéÎñ ÖĻÒÁÚÎñ ÒÏÓÔÏÕÃþ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ĭÒÏÖÎñ Á ÓÃÏÒÉÎÇÕȢ 

3ÏÕÔñĿ 0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ÎÁÖĤÔñÖÕÊÅ É ÍÎÏÈÏ ËÌÕÂĳ ÚÅ ÚÁÈÒÁÎÉéþ Á ÚÖÙĤÕÊþ ÔÁË ÐÏéÅÔ ÏÓÏÂ Ö ÈÁÌÅ  

ÎÁ ÈÏÒÎþ ÈÒÁÎÉÃÉȢ $ÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ÔÅÄÙ ÒÏÚÄñÌÉÔ ÔÕÔÏ ÓÏÕÔñĿ ÄÏ ÄÖÏÕ ÄÎĳ Á ÖÙĠÅĤÉÔ ÔÁË ËÁÐÁÃÉÔÎþ ÐÒÏÂÌïÍ 

ÈÁÌÙȢ 2ÅÂÒÁÎÄÉÎÇ ÔïÔÏ ÂĠÅÚÎÏÖï ÁËÃÅ ɉÄĠþÖÅ ÐÏÄ ÎÜÚÖÅÍ 2ÏÌÌÅÒ #ÏÁÓÔÅÒ #ÕÐȟ ÓÐÏÊÅÎÜ Ó -ÁÔñÊÓËÏÕ 

ÐÏÕÔþɊ Á ÐÒÏÐÏÊÅÎþ Ó ÌÏÇÅÍ 0ÒÁÈÙȟ Ó ÏÄËÁÚÅÍ ÎÁ ÖÙÄÁĠÅÎï -% ΨΦΧέ Ö 0ÒÁÚÅȟ ÓÏÕÔñĿ ÚÁÔÒÁËÔÉÖÎÉÌ  

Á ÓÈÌÅÄÁÌ ÓÅ Ó ÖÅÌÍÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÏÄÅÚÖÏÕȢ 4ÅÎÔÏ ËÒÏË ÔÁË ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅÍÅ ÊÁËÏ ÖÅÌÉËĻ ÐÏÓÕÎ ËÕÐĠÅÄÕȢ  

%ÎÏÒÍÎñ ÓÅ ÚÖÙĤÕÊþÃþ ÚÜÊÅÍ Ï ÓÏÕÔñĿÅÎþ Ö ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈ ÖÅÄÌ Ö ÌÏĐÓËï ÓÅÚĕÎñ Ë ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÃÈÅÅÒ  

Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÏÕÔñĿþ ÄÏ ÄÖÏÕ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÁËÃþȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÎÜËÌÁÄÏÖÏÓÔÉ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ 

ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓȟ ÂÙÌÏ ÄÏÐÏÒÕéÅÎÏ ÔÕÔÏ ÓÏÕÔñĿ ÐĠÉÄÒÕĿÉÔ Ë ÓÏÕÔñĿÉ ÊÉÎïȢ .Á ÐĠþĤÔþ 

ÓÅÚĕÎÕ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ÐÏÓÔÕÐ ÓÔÅÊÎĻ éÉ ÓÉÔÕÁÃÉ ÖÙĠÅĤÉÔ ÐÏÓÔÕÐÏÖĻÍ ÆÉÎÜÌÅÍȢ  

$ÜÌÅ ÅÖÉÄÕÊÅÍÅ ËÌÅÓÁÊþÃþ ÚÜÊÅÍ Ï ÔÅÍÁÔÉÃËï 3ÔÏÒÙ ÔÅÁÍ ÄÉÖÉÚÅȟ Á ÐÒÏÔÏ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅÍÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÐÕĤÔñÎþȢ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÏÕÔñĿÅ ÏÐÅÎ ÁÉÒ ÆÏÒÍÜÔÕȟ ÅØÔÒïÍÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔÉ 

ÐĠþÐÒÁÖȟ éÁÓÔÏ ÎÅÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍ ÐÏÄÍþÎËÜÍ /ÂÅÃÎĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÓÏÕÔñĿþ I!#( Á ÒÉÚÉËÏÖÏÓÔÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

ÃÅÌï ÁËÃÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏéÁÓþȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÔĻÍ ÓÏÕÔñĿÅ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅ  ÚÖÜĿÉÔȟ ÚÄÁ ÓÏÕÔñĿ ÐÏÄ ĤÉÒĻÍ 

ÎÅÂÅÍȟ ÎÁÄÜÌÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÚÁĠÁÚÏÖÁÔ ÄÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÓÅÚĕÎÙ I!#(Ȣ 

 

 
'ÒÁÆȡ 0ÏÍñÒ #ÈÅÅÒ ɉ#Ɋ ÖÓȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ɉ0#Ɋ ÄÉÖÉÚþ ÎÁ éÅÓËĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί 

 

 



 

нн    
 

3425+452! 3/54Q¼^ I!#( 
 

3ÏÕÔñĿÅ ÊÓÏÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÅÚĕÎÙ éÌÅÎñÎÙ ÎÁ ÖÒÃÈÏÌÎïȟ ÈÌÁÖÎþ Á ËÌÕÂÏÖïȡ 

 

!Ɋ  6ÒÃÈÏÌÎï ÓÏÕÔñĿÅ 

-ÅÚÉ ÔÙÔÏ ÓÏÕÔñĿÅ ÓÅ ĠÁÄþ ÓÏÕÔñĿÅ ÐÏĠÜÄÁÎï I!#(ȟ ÚÅ ËÔÅÒĻÃÈ ÊÅ ÍÏĿÎÜ ÎÏÍÉÎÁÃÅ  

ÎÁ ÐÏÓÔÕÐÏÖï -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙȡ 

Á -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÖÅ 3ÐÏÒÔÏÖÎþÍ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ-I2ȰɊ Ȥ ΧΧȢ ΫȢ ΨΦΧί 

Á -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 -ÁÌĻÃÈ $ÉÖÉÚþ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ-I2-$ 0$ȰɊ Ȥ ΧΧȢ ΫȢ ΨΦΧί  

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 -ÁÌĻÃÈ $ÉÖÉÚþ 3ÔÕÎÔÓǪ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ-I2-$ 3)ȰɊ Ȥ ΧȢ άȢ ΨΦΧί 

 

"Ɋ  (ÌÁÖÎþ ÓÏÕÔñĿÅ 

-ÅÚÉ (ÌÁÖÎþ ÓÏÕÔñĿÅ ÓÅ ĠÁÄþ ÓÏÕÔñĿÅ ÐÏĠÜÄÁÎï I!#( Ó ÃÅÌÏÒÅÐÕÂÌÉËÏÖÏÕ ĭéÁÓÔþ Á ÍÏĿÎÏÓÔþ ĭéÁÓÔÉ 

ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÈÏÓÔĳȡ 

Á 3ÐÉÒÉÔ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ3##ȰɊ Ȥ ΨΪȢ ΧΧȢ ΨΦΧή 

Á 0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ0#/ȱɊ Ȥ ΨΩȢ ΩȢ ΨΦΧί 

Á /ÐÅÎ !ÉÒ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ/!#ȱɊ Ȥ ΨΨȢ άȢ ΨΦΧί 

 

#Ɋ  +ÌÕÂÏÖï ÓÏÕÔñĿÅ 

-ÅÚÉ +ÌÕÂÏÖï ÓÏÕÔñĿÅ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ+3ȰɊ ÓÅ ĠÁÄþ ÓÏÕÔñĿÅ ÐÏĠÜÄÁÎï éÌÅÎÓËĻÍÉ ËÌÕÂÙ I!#(ȟ ËÄÅ I!#( ÊÅ 

ÓÐÏÌÕÐÏĠÁÄÁÔÅÌÅÍ Á ÕÄñÌÕÊÅ ÇÁÒÁÎÃÉ Á ÚÜĤÔÉÔÕ ÁËÃÅȢ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÚÜĤÔÉÔÕ I!#( ÏÂÄÒĿÅÌÙ ÔÙÔÏ 

+ÌÕÂÏÖï ÓÏÕÔñĿÅȡ 

Á "ÁÓÔÁ #ÈÅÅÒ #ÕÐ Ȥ ÐÏĠÜÄÜÎÏ ËÌÕÂÅÍ "ÁÓÔÁ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ Ȥ έȢ ΧΨȢ ΨΦΧή 

Á %ÖÏÌÕÔÉÏÎ #ÈÅÅÒ "ÁÔÔÌÅ Ȥ ÐÏĠÜÄÜÎÏ ËÌÕÂÅÍ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ Ȥ ΨάȢ ΧȢ ΨΦΧί 

Á .* #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ Ȥ ÐÏĠÜÄÜÎÏ ËÌÕÂÅÍ &4! Ȥ &ÕÎ4ÉÍÅ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ .ÏÖĻ *ÉéþÎ Ȥ ΪȢ ΪȢ ΨΦΧί 

Á 0ÁÒÄÕÂÉÃÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ Ȥ ÐÏĠÜÄÜÎÏ ËÌÕÂÅÍ 0- 3ÔÁÒÓ 0ÁÒÄÕÂÉÃÅ Ȥ ΨΫȢ ΫȢ ΨΦΧί 

 

 

 

 



 

но    
 

30%#)&)+! *%$./4,)6¸#( 3/54Q¼^ 

 

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧίȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþ 
 

0ÏÚÎȢȡ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧΩȾΨΦΧΪ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÄÖÏÕÄÅÎÎþ -I2Ȣ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÂÙÌÁ ÎÁ 2## Á 3## ÏÍÅÚÅÎÁ ĭéÁÓÔ Ö ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþ. Od 

ÓÅÚĕÎÙ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÓÅ ÎÁ -I2 ÓÏÕÔñĿþ ÐÏÕÚÅ Ö ÔĻÍÏÖĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈȟ ÐÒÏ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ÊÅ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÓÏÕÔñĿ ɉ.3-$Ⱦ--$ɊȢ 6 

ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧέȾΨΦΧή ÂÙÌÙ ÖÙĠÁÚÅÎÙ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ÎÁ 3## ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚþ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔɊ Á 2## ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚÅ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔɊȢ 
 

 

 
 

'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧίȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþ 

 
0ÏÚÎȢȡ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧΩȾΨΦΧΪ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÄÖÏÕÄÅÎÎþ -I2Ȣ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÂÙÌÁ ÎÁ 2## Á 3## ÏÍÅÚÅÎÁ ĭéÁÓÔ Ö ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþȢ /Ä 

ÓÅÚĕÎÙ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÓÅ ÎÁ -I2 ÓÏÕÔñĿþ ÐÏÕÚÅ Ö ÔĻÍÏÖĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈȟ ÐÒÏ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ÊÅ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÓÏÕÔñĿ ɉ.3-$Ⱦ--$ɊȢ 6 

ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧέȾΨΦΧή ÂÙÌÙ ÖÙĠÁÚÅÎÙ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ÎÁ 3## ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚþ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔÓɊ Á 2## ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚÅ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔɊȢ 

 

 



 

нп    
 

30)2)4 #(%%2 #50 
 

3ÐÉÒÉÔ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ΨΦΧή ÓÅ ËÏÎÁÌ ΨΪȢ ΧΧȢ ΨΦΧή ÊÉĿ ÔÒÁÄÉéÎñ ÖÅ 3ÐÏÒÔÏÖÎþ ÈÁÌÅ ÍñÓÔÁ 0ÌÚÎñ Ȥ 4* ,ÏËÏÍÏÔÉÖÁ 

0ÌÚÅĐȢ 3ÃïÎÁ Á ÔïÍÁ ÂÙÌÏ ÓÔÙÌÉÚÏÖÜÎÏ ÄÏ ÔïÍÁÔÕ ×ÅÓÔÅÒÎȤÄÉÖÏËĻ ÚÜÐÁÄȢ /ÔÅÖĠÅÎÙ ÂÙÌÙ ÔĻÍÏÖï #ÈÅÅÒ 

É 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÏÕÔñĿÎþ ÄÉÖÉÚÅ Á ÔÁËï ÏÂÌþÂÅÎÜ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 3ÔÏÒÙ #ÈÅÅÒ 4ÅÁÍ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÖñËÏÖĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈȢ 

: ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþ ÂÙÌÙ ÏÔÅÖĠÅÎÙ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔÓȢ 3ÏÕÔñĿÅ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ΩίΨ ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ ÚÅ ΧΪ ËÌÕÂĳ Ú ÃÅÌï 

I2 Á ÐĠÅÄÖÅÄÌÏ ÃÅÌËÅÍ ΫΦ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÉþȢ .Á ÔÒÉÂÕÎñ ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÏ Ωέή ÄÉÖÜËĳȟ ÐÒÏ ÎñĿ ÂÙÌÙ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ 

ÓÏÕÔñĿÅ Ï ÎÅÊÌÅÐĤþ ËÏÓÔĻÍȢ .Á ËÏÎÃÉ ÄÎÅ ÓÅ ÍÏÈÌÉ ÖĤÉÃÈÎÉ ĭéÁÓÔÎþÃÉ ÔñĤÉÔ ÎÁ ÃÏÕÎÔÒÙ ËÏÎÃÅÒÔ Á ÅØÈÉÂÉÃÉ 

ÒÏÄÉéĳ ÄÏÍÜÃþÈÏ ËÌÕÂÕ 0ÉÌÓÅÎ *ÁÇÕÁÒÓȢ 

 

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ 3##ȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 
0ÏÚÎȢȡ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧέȾΨΦΧή ÂÙÌÙ ÖÙĠÁÚÅÎÙ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚþ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔÓɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нр    
 

02!'5% #(%%2 /0%. 
 

0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ΨΦΧί ÊÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÔñĿ ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ó ÐñÔÉÌÅÔÏÕ ÔÒÁÄÉÃþȟ ÄĠþÖÅ 

ÚÎÜÍÜ ÐÏÄ ÎÜÚÖÅÍ 2ÏÌÌÅÒ #ÏÁÓÔÅÒ #ÕÐȢ .ÙÎþ ÍÜ ÓÏÕÔñĿ ÎÏÖĻ ÎÜÚÅÖȟ ÌÏÇÏ  

Á ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ ÍÌÁÄÉÓÔÖĻ ÖÉÚÕÜÌȢ 3ÏÕÔñĿ ÓÅ ËÏÎÁÌÁ ΨΩȢ ΩȢ ΨΦΧί Ö ÈÁÌÅ +ÒÜÌÏÖËÁ ÎÁ ÐÒÁĿÓËï ,ÅÔÎïȢ /ÔÅÖĠÅÎÙ 

ÂÙÌÙ #ÈÅÅÒ Á 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÁÎÅéÎþ ÄÉÖÉÚÅ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÖñËÏÖĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈȢ 3ÏÕÔñĿ ÊÅ ÓÏÕéÜÓÔþ %ÖÒÏÐÓËï 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖï ,ÉÇÙ Á ÔÁË ÊÓÏÕ É ÖĤÅÃÈÎÙ ÅÖÒÏÐÓËï ËÌÕÂÙ ÊÓÏÕ ÖĠÅÌÅ ÖþÔÜÎÙȢ "ñÈÅÍ ÃÅÌïÈÏ ÄÎÅ ÊÓÍÅ 

ÍÏÈÌÉ ÓÐÁÔĠÉÔ ÃÅÌËÅÍ ίΪ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ Ú I2ȟ ÁÌÅ É Ú &ÉÎÓËÁȟ #ÈÏÒÖÁÔÓËÁȟ 2ÁËÏÕÓËÁȟ 

5ËÒÁÊÉÎÙ Á 2ÕÓËÁȢ ,ÅÔÏĤÎþÈÏ ÒÏéÎþËÕ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÃÅÌËÅÍ ΧΩάΨ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ Ú Ψί ËÌÕÂĳ Á άÔÉ ÚÅÍþȢ .Á 

ÔÒÉÂÕÎñ ÆÁÎÄÉÌÏ ΧΦήΧ ÄÉÖÜËĳȢ 6ĤÅÃÈÎÙ ÔĻÍÙ ÏÂÄÒĿÅÌÙ ÃÅÒÔÉÆÉËÜÔȟ ÐÒÖÎþ ÔĠÉ ÕÍþÓÔñÎï ÔĻÍÙ ÚþÓËÁÌÙ ÍÅÄÁÉÌÅ 

Á ÔĻÍÏÖÏÕ ÔÒÏÆÅÊȢ "ñÈÅÍ ÃÅÌïÈÏ ÄÎÅ ÓÉ ËÁĿÄĻ ÍÏÈÌ ÕĿþÔ É 3ÈÏÐǪ&ÕÎ :ÏÎÅ Ó ÃÈÅÅÒ ÓÈÏÐÙȟ ÏÂÃÈĳÄËÙȟ 

ÄþÌÎÉéËÁÍÉ ÐÒÏ ÄñÔÉȟ ÂÏÈÁÔÏÕ ÎÁÂþÄËÏÕ ÏÂéÅÒÓÔÖÅÎþ Á ÖÙÒÏÂÉÔ ÓÉ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÌÁÃËÕ  

Ö ÄÅÓÉÇÎÕ ÓÏÕÔñĿÅ ÊÁËÏ ÖÚÐÏÍþÎËÕ ÎÁ ÔÕÔÏ ÕÄÜÌÏÓÔȦ 4ÒÅÎïĠÉ Á ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ÓÉ ÍÏÈÌÉ ÐĠÅÄ ÁËÃþ ÏÂÊÅÄÎÁÔ 

ÅÖÅÎÔ ÔÒÉéËÏ Ó ÌÏÇÅÍ ÓÏÕÔñĿÅ Á ÓÅÚÎÁÍÅÍ ÖĤÅÃÈ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ $ÉÖÜÃÉ ÔÁËï ÍÏÈÌÉ ÓÈÌïÄÎÏÕÔ éÌÅÎÙ 

éÅÓËïÈÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ *ÕÎÉÏÒ Ö ÓÈÏ× ÐĠÅÄ ĭéÁÓÔþ ÔĻÍÕ ÎÁ -3Ȣ  

 

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ 2##ȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 
0ÏÚÎȢȡ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÏÍÅÚÅÎÁ ĭéÁÓÔ Ö ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþȢ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧέȾΨΦΧή ÖÙĠÁÚÅÎÙ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ɉËÒÏÍñ ÄÉÖÉÚÅ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔɊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

нс    
 

-)342/6346^ I%3+O 2%05",)+9 6 #(%%2,%!$).'5 
 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÊÅ ËÁĿÄÏÒÏéÎþ ÖÒÃÈÏÌÎÏÕ Á ÎÅÊÐÒÅÓÔÉĿÎñÊĤþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖÏÕ ÓÏÕÔñĿþ 

ÓÅÚĕÎÙ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ .ÅÊÌÅÐĤþ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÉÅ Ö ÔïÔÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÄÉÓÃÉÐÌþÎñ ÊÓÏÕ ÎÏÍÉÎÏÖÜÎÙ  

Ë ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ I2 ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ %#5 %ÕÒÏÐÅÁÎÓȢ ΧήȢ ÒÏéÎþË -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌ ÄÎÅ 

ΧΧȢ ΫȢ ΨΦΧί ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÈÁÌÅ +ÒÜÌÏÖËÁ ÎÁ ÐÒÁĿÓËï ,ÅÔÎïȢ ,ÅÔÏĤÎþ ÒÏéÎþË ÂÙÌ ÓÐÏÊÅÎ Ó -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþÍ I2 

-ÁÌĻÃÈ $ÉÖÉÚþ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓȢ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÃÅÌËÅÍ ΧΩΪΩ ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ Ú ΨΪ ËÌÕÂĳ 

Ú ÃÅÌï I2 Á ÐĠÅÄÖÅÄÌÏ ÃÅÌËÅÍ ΧΦΨ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÉþȢ .Á ÔÒÉÂÕÎÜÃÈ ÓÖĻÍ ÆÁÎÄñÎþÍ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÌÏ ÓÏÕÔñĿþÃþ 

ΧΩΦΧ ÄÉÖÜËĳȢ "ÙÌ ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÎ ÒÏÓÔÏÕÃþ ÚÜÊÅÍ Ú ĠÁÄ ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ É ÄÉÖÜËĳȢ 3ÏÕÔñĿ ÚÐÅÓÔĠÉÌÉ éÌÅÎÏÖï 

éÅÓËïÈÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ 3ÅÎÉÏÒ ÓÖÏÕ ÓÅÓÔÁÖÏÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÐĠÅÄÖÅÄÌÉ ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÓÖñÔÁ )#5 

7ÏÒÌÄÓ ÎÁ &ÌÏÒÉÄñȢ 6 ÐÏÒÏÔñ ÚÁÓÅÄÌÏ ΧΪ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÒÏÔÃĳ Ú 53!ȟ 3ÌÏÖÉÎÓËÁȟ 6ÅÌËï "ÒÉÔÜÎÉÅȟ 

2ÁËÏÕÓËÁȟ .ñÍÅÃËÁ Á I2Ȣ 6þÔñÚ ËÁĿÄï ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÏÂÄÒĿÅÌ ÍÉÓÔÒÏÖÓËĻ ÂÁÎÎÅÒ ÄÏ ÔñÌÏÃÖÉéÎÙȟ ÔÒÏÆÅÊȟ 

ÍÅÄÁÉÌÅ Á ÄÉÐÌÏÍȢ -ÅÚÉ ÖþÔñÚÅ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ĭéÁÓÔÎþÃþ ÓÅ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ %#5 %ÕÒÏÐÅÁÎÓ ÂÙÌ 

ÒÏÚÄñÌÅÎ ÆÉÎÁÎéÎþ ÐĠþÓÐñÖÅË ΪΦ ΦΦΦ +éȢ 

4ÉÔÕÌ -ÉÓÔÒ I2 ΨΦΧέ Ö ÈÌÁÖÎþÃÈ ÔĻÍÏÖĻÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈ ÏÂÄÒĿÅÌÉȡ 

 

Á 4ÅÁÍ #ÏÅÄ 3ÅÎÉÏÒ Ȥ *.3 (Á×ËÓ ɉ*ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓɊ 

Á Team AllGirl Senior - Lady Eagles (Prague Eagles Cheerleaders) 

Á 4ÅÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 3ÅÎÉÏÒ Ȥ $ÒÁÇÏÎÓ 0ÏÍ ,ÁÄÉÅÓ ɉ!Ȥ349, $ÒÁÇÏÎÓ Ɋ 

Á 4ÅÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ *ÁÚÚ 3ÅÎÉÏÒ Ȥ $ÒÁÇÏÎÓ *ÁÚÚ ,ÁÄÉÅÓ ɉ!Ȥ349, $ÒÁÇÏÎÓ Ɋ 

Á 4ÅÁÍ !ÌÌ'ÉÒÌ *ÕÎÉÏÒ Ȥ *.3 3ÉÌÖÅÒÂÉÒÄÓ ɉ*ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌ3ÔÁÒÓɊ 

Á 4ÅÁÍ #ÏÅÄ *ÕÎÉÏÒ Ȥ "3( 3ÐÁÒËÌÅ ɉ"3( #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓɊ 

Á 4ÅÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ *ÕÎÉÏÒ Ȥ 0/7%2 *ÕÎÉÏÒ ɉ0/7%2 #(%%2,%!$%23Ɋ 

Á 4ÅÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ (ÉÐ (ÏÐ *ÕÎÉÏÒ Ȥ "Ȣ4Ȣ#Ȣ -ÒȢ"ÏÍÂÁÓÔÉÃ ɉ"ÌÁÃË 4ÉÇÅÒÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ 

ɉ"Ȣ4Ȣ#ȢɊ 

 

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ -I2ȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 
0ÏÚÎȢȡ 6 ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧΩȾΨΦΧΪ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÄÖÏÕÄÅÎÎþ -I2Ȣ /Ä ÓÅÚĕÎÙ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÓÅ ÓÏÕÔñĿþ ÐÏÕÚÅ Ö ÔĻÍÏÖĻÃÈ ÄÉÖÉÚþÃÈȢ 

 

 

 



 

нт    
 

-)342/6346^ I2 -!,¸#( $)6):^ 
 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ȥ 3ÔÕÎÔÓǪ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ΨΦΧίȟ ÔÅÄÙ  

Ö ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔȟ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ Á )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÂñÈÌÏ Ö ÓÏÂÏÔÕ ΧȢ άȢ ΨΦΧίȢ 3Öï ÓþÌÙ ÐÏÍñĠÉÌÏ 

ΨΪΦ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ ÚÅ ΧΪ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ I!#(Ȣ ΧήΫ ÄÉÖÜËĳ ÓÈÌïÄÌÏ ÃÅÌËÅÍ  

ΧΩΧ ÓÏÕÔñĿÎþÃÈ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÉþ Á ÅØÈÉÂÉÃÉ ÎÁ !ÅÒÉÁÌ ÓÉÌËÓȢ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÐÒÏÂñÈÌÏ ÐÒÖÎñ  

Ö ÐÒÏÓÔÏÒÜÃÈ *ÏÊÏ 'ÙÍ Ö $ÏÂĠÉÃÈÏÖÉÃþÃÈ Á É ÐĠÅÓ ÖÅÌÍÉ ÈÏÒËï ÐÏéÁÓþ ÓÅ ÃÅÌĻ ÄÅÎ Ö ÈÁÌÅ ÎÅÓÌÁ ÐĠþÊÅÍÎÜ 

ÄÏÍÜÃþ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ Á ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÐÏÄÐÏÒÁȢ $ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳÍ ÚÁ ÓËÖñÌï ÖĻËÏÎÙȟ ÇÒÁÔÕÌÕÊÅÍÅ 

ÍÅÄÁÉÌÉÓÔĳÍ Ë ÕÍþÓÔñÎþ Á ÄñËÕÊÅÍÅ ÄÉÖÜËĳÍ ÚÁ ÐĠþÚÅĐȦ  

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 -ÁÌĻÃÈ $ÉÖÉÚþ Ȥ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ $ÏÕÂÌÅÓ ΨΦΧί ÂÙÌÏ ÓÐÏÊÅÎÏ Ó -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþÍ I2  

ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÖÉÚȢ ÖĻĤÅȢ $Ï $ÏÕÂÌÅÓ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÓÅ ÐĠÉÈÌÜÓÉÌÏ Ϊή ÄÖÏÊÉÃȟ ÃÏĿ ÊÅ Ï έ ÍïÎñ 

ÄÖÏÊÉÃ ÎÅĿ Ö ÌÏĐÓËïÍ ÒÏÃÅȢ 

 

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ --$ȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 
/Ä ÓÅÚĕÎÙ ΨΦΧάȾΨΦΧέ ÊÅ ÐÒÏ ÍÁÌï ÄÉÖÉÚÅ ÊÅ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÓÏÕÔñĿ ɉ.3-$Ⱦ--$ɊȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ну    
 

/0%. !)2 #(%%2 #50 
 

/ÐÅÎ !ÉÒ #ÕÐ ÊÅ ÓÏÕÔñĿ ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÊÅÄÉÎÅéÎÜ ÓÖĻÍ ÆÏÒÍÜÔÅÍ ËÏÎÜÎþ ÐÏÄ 

ĤÉÒĻÍ ÎÅÂÅÍȢ 2ÏéÎþË ΨΦΧί ÓÅ ÐĠÉ ÓÖïÍ ÐÕÔÏÖÜÎþ ÏÐñÔ ÖÒÜÔÉÌ ËÅ ÓÖĻÍ ËÏĠÅÎĳÍ Ȥ Ö ÓÏÂÏÔÕ ΨΨȢ άȢ ΨΦΧί 

ÊÓÍÅ ÓÅ ÓÅĤÌÉ Ö ÁÍÆÉÔÅÜÔÒÕ "ĠÅÚÉÎÏÖÙ ÓÁÄÙȟ Ö ÔñÓÎï ÂÌþÚËÏÓÔÉ ËÒÜÓÎï :// Ö *ÉÈÌÁÖñȢ /ÔÅÖĠÅÎÙ ÂÙÌÙ 

ÔÒÁÄÉéÎþ É ÍïÎñ ÔÒÁÄÉéÎþ ÃÈÅÅÒ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÉÖÉÚÅȢ .ÅÃÈÙÂñÌÁ ÁÎÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÐÒÏ ÎÁĤÅ ÒÏÄÉéÅȢ  

6 ÁÍÆÉÔÅÜÔÒÕ ÖÙÓÔÏÕÐÉÌÏ Ϊήή ÓÏÕÔñĿþÃþÃÈ ÚÅ ΧΪ ËÌÕÂĳȢ ΧΨΨ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ ÓÈÌïÄÌÏ ΪΨά ÄÉÖÜËĳȢ 0ÏéÁÓþ ÎÜÍ 

ÐĠÜÌÏ Á ÔÁË ÎÅÃÈÙÂñÌÁ ÁÎÉ ÓÕÐÅÒ ÁÔÍÏÓÆïÒÁȢ $ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÚÁ ËÒÜÓÎÜ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþȦ  

 
'ÒÁÆȡ ªéÁÓÔ ÎÁ /!#ȡ 6ĻÖÏÊ ÄÌÅ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 

 

+,5"/6O 3/54Q¼% 
 

) ÄÏ ÓÏÕÔñĿÎþ ÓÅÚĕÎÙ I!#( ΨΦΧήȾΨΦΧί ÂÙÌÙ ÚÁĠÁÚÅÎÙ +ÌÕÂÏÖï ÓÏÕÔñĿÅȢ *ÅÊÉÃÈ ÈÌÁÖÎþÍ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÒÏÚĤþĠÉÔ 

ÓÏÕÔñĿÎþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÓÐÏÒÔÏÖÃÅȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÔÁËï ÒÏÚĤþĠÉÔ 

ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÒÅÇÉÏÎÅÃÈ I2 ÄþËÙ ÁËÔÉÖÎþÍÕ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÐÏĠÜÄÁÊþÃþÈÏ ËÌÕÂÕȢ 6ÙÂÒÁÎï 

ÐĠÉÈÌÜĤÅÎï ÓÏÕÔñĿÅ ÏÂÄÒĿÅÌÙ ÚÜĤÔÉÔÕ I!#(Ȣ $Ï ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙÌÙ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎï ÓÅÚĕÎñ ÚÁĠÁÚÅÎÙ ÔÙÔÏ 

ÓÏÕÔñĿÅȡ "ÁÓÔÁ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ÐÏĠÜÄÁÎĻ ËÌÕÂÅÍ "ÁÓÔÁ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ #ÈÅÅÒ "ÁÔÔÌÅ ÐÏĠÜÄÁÎĻ 

ËÌÕÂÅÍ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓȟ .* #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ÐÏĠÜÄÁÎĻ ËÌÕÂÅÍ &4!Ȥ&ÕÎ4ÉÍÅ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ .ÏÖĻ *ÉéþÎ  

Á 0ÁÒÄÕÂÉÃÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ÐÏĠÜÄÁÎĻ ËÌÕÂÅÍ 0- 3ÔÁÒÓ 0ÁÒÄÕÂÉÃÅȢ $ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏÒĳÍ 

ËÌÕÂÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþ ÚÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÏÕÔñĿþȢ 

 

 

 

 

 



 

нф    
 

6:$Q,<.^  
 
6 ÔïÔÏ ÓÅÚĕÎñ ÂÙÌÏ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎÏ ÃÅÌËÅÍ έ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÃþȢ Ω ÂÙÌÙ ÚÁÍñĠÅÎï ÐĠþÍÏ ÎÁ ÁËÔÉÖÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÃÅȟ 

Ϊ ÄÁÌĤþ ÐÁË ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÏ ÔÒÅÎïÒÙȟ ÐÏÒÏÔÃÅ éÉ ÓÐÏÒÔÏÖÃÅȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÃÈÔñÊþ ÖÚÄñÌÜÖÁÔ  

É Ö ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻÃÈ ĤËÏÌÉÃþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ "ñÈÅÍ ÔñÃÈÔÏ ÒĳÚÎĻÃÈ ×ÏÒËÓÈÏÐĳȟ ÃÁÍÐĳ Á ĤËÏÌÅÎþ ÂÙÌÏ ÖÚÄñÌÜÎÏ 

ÖþÃÅ ÎÅĿ ΫΦΦ ÔÒÅÎïĠĳ éÉ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳȢ 6ÅĤËÅÒï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÁËÃÅ ÂÙÌÙ ÎÏÖñ ÚÁÈÒÎÕÔÙ ÐÏÄ ÊÅÄÎÏÔÎĻ ÐÒÏÊÅËÔ  

Á ÏÚÎÁéÅÎÙ ÓÏÕÈÒÎÎñ ÊÁËÏ #/!#( 5.)6%23)49Ȣ 

 

345.4 #!-0 
 

6 ÓÏÂÏÔÕ άȢ ΧΦȢ ΨΦΧή Á ÓÔÅÊÎñ ÔÁË Ï ÄÅÎ ÐÏÚÄñÊÉ ÐÒÏÂñÈÌ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎþ ÐÒÁËÔÉÃËĻ 3ÔÕÎÔ #ÁÍÐȟ  

ËÔÅÒĻ ÓÐÏÌÅéÎñ ÓÅ ÚËÕĤÅÎĻÍÉ éÅÓËĻÍÉ ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÙ -ÁÓÔÅÒÓ ÖÅÄÌ ÁÍÅÒÉÃËĻ ÐÜÒ #ÁÓÓÉÄÙ  

Á -ÉÔÃÈÅÌ 3ÍÉÔÈ ɀ éÌÅÎÏÖï ÖþÔñÚÎïÈÏ 4ÅÁÍ 53!Ȣ £ËÏÌÅÎþ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÖþÃÅ ÎÅĿ ΨΦΦ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ Ú ΧΧ 

éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ Á ÂñÈÅÍ ÃÅÌïÈÏ ÖþËÅÎÄÕ ÓÔÕÎÔÏÖÁÌÉ ÚÁéÜÔÅéÎþÃÉȟ ÐÏËÒÏéÉÌþȟ ÔÁËÔïĿ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÖñÎÕÊþ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÔÕÎÔÓȢ 

 

45-",% #!-0 
 

έȢ ΧΦȢ ΨΦΧή ÐÒÏÂñÈÌ Ö 0ÒÁÚÅ ÐÒÁËÔÉÃËĻ ×ÏÒËÓÈÏÐ Ó ÌÅËÔÏÒÙ ,ÅÎËÏÕ 6ÁÓÉÌÅÖÏÖÏÕȟ 0ÅÔÒÏÕ 6ÁÎÄñÌþËÏÖÏÕ Á 

ÄÁÌĤþÍÉ ÚËÕĤÅÎĻÍÉ ÇÙÍÎÁÓÔÉÃËĻÍÉ ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÙ Ú 4* 3ÏËÏÌ ¼ÉĿËÏÖȟ ÚÁÍñĠÅÎĻ ÎÁ ÁËÒÏÂÁÔÉÃËï 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ 0ÒÏÂñÈÌ ÖÅ ÄÖÏÕ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎþÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ Á ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ĤËÏÌÅÎþ ÂÙÌÏ ÔïĿ ÚÁËÏÍÐÏÎÏÖÜÎÁ 

éÜÓÔ ÐÒÏ ÔÒÅÎïÒÙ ÚÁÍñĠÅÎÜ ÎÁ ÐÒÜÃÉ Ó ÄñÔÍÉȢ :ĭéÁÓÔÎÉÌ ÓÅ ÒÅËÏÒÄÎþ ÐÏéÅÔ ΧάΦ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ Ú ΧΧ éÌÅÎÓËĻÃÈ 

ËÌÕÂĳȢ +ÁĿÄĻ ÒÏË ÓÅ ÐÏéÅÔ ÚĭéÁÓÔÎñÎĻÃÈ ÎÁ ĤËÏÌþÃþ ÁËÃÉ ÔÏÈÏÔÏ ÔÙÐÕȟ ÔÅÄÙ ÚÜÊÍÕ Ï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ  

ÓÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÇÙÍÎÁÓÔÉËÙȟ ÚÖÙĤÕÊÅȢ  

 

$!.#% 7/2+3(/0 
 

,ÅÔÏĤÎþ ÔÁÎÅéÎþ ĤËÏÌÅÎþ ΨΫȢ ΧΧȢ ΨΦΧή Ö 0ÒÁÚÅ ÂÙÌÏ ÚÁÍñĠÅÎÏ ÎÁ ÐÒÁËÔÉÃËÏÕ Á ÓÏÕËÒÏÍÏÕ ÐÒÜÃÉ ÍÅÚÉ 

ÓËÖñÌĻÍ ÁÍÅÒÉÃËĻÍ ÌÅËÔÏÒÅÍ 4ÏÎÙ (ÏÄÇÅÓÅÍ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÉȟ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÐÁË ÓÏÕËÒÏÍĻÍ ÔÒïÎÉÎËÅÍ  

Ó ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÔĻÍÙȢ #ÅÌËÅÍ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÔïÍñĠ άΦ ÔÁÎÅéÎþÃÈ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ  

Ú ά éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳȢ  

 

*5$').' 3#/2).' #,).)# Á 7/2+3(/0 
 

(ÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÐÒÖÎþ ÒÏéÎþË ĤËÏÌÅÎþ ÐÒÏ éÅÓËï ÓÃÏÒÉÎÇ ÐÏÒÏÔÃÅ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ éÅÓËïÈÏ ÌÅËÔÏÒÁ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÏ ΨΫȢ 

ΧΧȢ ΨΦΧή Ö 0ÒÁÚÅȢ ,ÅËÔÏÒÅÍ ÂÙÌÁ 0ÅÔÒÁ ¼ÜËÏÖÜȟ éÌÅÎËÁ +ÏÍÉÓÅ ÐÒÏ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔ Á ÐÒÁÖÉÄÌÁ I!#(ȟ 

ÚËÕĤÅÎÜ ÔÒÅÎïÒËÁ Á %#5Ⱦ)#5 3ÁÆÅÔÙ ÐÏÒÏÔËÙÎñȢ :ĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÓÅ Ψί ĭéÁÓÔÎþËĳ Ú ΧΨ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳȢ  

0ÒÏ ÔÙȟ ËÔÅĠþ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ĭÓÐñĤÎñ ÚÜÖñÒÅéÎĻ ÔÅÓÔȟ ÎÜÓÌÅÄÏÖÁÌÏ ÎñËÏÌÉË ÁËÔÉÖÎþÃÈ éÉ ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐĳȟ 

ÎÁ ËÔÅÒĻÃÈ ÊÉĿ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ĭéÁÓÔÎþÃÉ ÚÁéÁÌÉ ÔÒïÎÏÖÁÔ ÓÖÏÕ ÒÏÌÉ ÓÃÏÒÉÎÇ ÐÏÒÏÔÃÅȢ 6ÙĭÓÔñÎþÍ ÔñÃÈÔÏ ĤËÏÌÅÎþ 

ÐÁË ÂÙÌÏ ÐÒÁËÔÉÃËï ÔÚÖȢ ÓÔþÎÏÖï ÐÏÒÏÔÃÏÖÜÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ Ú ÎÅÊÁËÔÉÖÎñÊĤþÃÈ ĭéÁÓÔÎþËĳȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ  

ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÚþÓËÜÎþ ÌÉÃÅÎÃÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÐÏÒÏÔÃÅ ÓÅ ÚÜĤÔÉÔÏÕ I!#(Ȣ 

 

 



 

ол    
 

#(%%2 ,%6%,3 #,).)# 
 

6ÅÌÉÃÅ ÄĳÌÅĿÉÔï ĤËÏÌÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌ Á ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÉ ÕÒéÅÎï ÐÒÏ ÔÒÅÎïÒÙ  

Á ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÆÙ ÂÙÌÏ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎÏ ΩȢ ΧΧȢ ΨΦΧή Ö 0ÒÁÚÅȢ ,ÅËÔÏÒÅÍ ÂÙÌÁ 0ÅÔÒÁ ¼ÜËÏÖÜȟ éÌÅÎËÁ +ÏÍÉÓÅ  

ÐÒÏ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔ Á ÐÒÁÖÉÄÌÁ I!#(ȟ ÚËÕĤÅÎÜ ÔÒÅÎïÒËÁ Á %#5Ⱦ)#5 3ÁÆÅÔÙ ÐÏÒÏÔËÙÎñȢ :ĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÓÅ Ϋή 

ĭéÁÓÔÎþËĳ Ú ΧΧ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳȢ  

 

#/!#( 5.)6%23)49 Ȥ ,)#%.#% # 
 

*ÉĿ éÔÖÒÔĻ ÒÏéÎþË ĤËÏÌÅÎþ Ó ÍÏĿÎÏÓÔþ ÃÅÒÔÉÆÉËÁÃÅ ÔÒÅÎïÒÁ ÌÉÃÅÎÃÅ Ȱ#ȱ Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ï ÒÏÚÓÁÈÕ ΫΦ 

ÖÙÕéÏÖÁÃþÃÈ ÈÏÄÉÎ ÓÅ ÚÜÖñÒÅéÎÏÕ ÚËÏÕĤËÏÕ Á ÐÒÁÃþ ÓÅ ËÏÎÁÌ ÖÅ ÄÖÏÕ ÌÅÄÎÏÖĻÃÈ ÖþËÅÎÄÅÃÈ ΨΦΧί Ö 0ÒÁÚÅ 

Ö ÐÒÏÓÔÏÒÜÃÈ I53 Á 4* 3ÏËÏÌ (ÒÁÄéÁÎÙȢ 4ÏÈÏÔÏ ÒÏéÎþËÕ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ΧΪ ÔÒÅÎïÒĳ ÚÅ ΧΦ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ 

I!#(Ȣ 0Ï ÔÏÍÔÏ ĤËÏÌÅÎþ ÔÅÄÙ ÃÅÌËÏÖñ I!#( ÅÖÉÄÕÊÅ ÊÉĿ ίέ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ ÔÒÅÎïÒĳ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

ÌÉÃÅÎÃÅ Ȱ#ȰȢ  

 

026.^ 0/-/# 6% 30/245 
 

0ÒÁÖÉÄÅÌÎï ĤËÏÌÅÎþ 0ÒÖÎþ ÐÏÍÏÃÉ ÖÅ ÓÐÏÒÔÕ ÓÅ ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÎÁ ÏÂÌÁÓÔ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÊÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÎÅÚÂÙÔÎï 

Ë ÚþÓËÜÎþ ÔÒÅÎïÒÓËï ,ÉÃÅÎÃÅ #Ȣ £ËÏÌÅÎþ ÓÅ ÖÅ ÄÎÅ ΨȢ ΩȢ ΨΦΧί Ö 0ÒÁÚÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ ΧΧ ÏÓÏÂ Ú ί éÌÅÎÓËĻÃÈ 

ËÌÕÂĳ I!#(Ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ом    
 

!+#% 
 

!.+%4! 30/24/6%# ! 42%.O2 2/+5 I!#( ΨΦΧέȾΨΦΧή 
 

+ÏÌÅËÔÉÖÎþ éÌÅÎÏÖï I!#( ÍÏÈÏÕ ËÁĿÄĻ ÒÏË ÎÏÍÉÎÏÖÁÔ ÓÖï ÎÅÊÌÅÐĤþ ÓÐÏÒÔÏÖÃÅ Ö ÁÎËÅÔñ 3ÐÏÒÔÏÖÅÃ  

Á 4ÒÅÎïÒ ÒÏËÕȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÖÙÂþÒÜ ÏÄÂÏÒÎÜ ËÏÍÉÓÅȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÔÖÏĠÅÎÁ ÚÜÓÔÕÐÃÉ Ú ĠÁÄ 

ÓÐÏÒÔÏÖÃĳȟ ÔÒÅÎïÒÓËïȟ ÍÅÄÉÜÌÎþ ËÏÍÉÓÅ Á ÄÁÌĤþÃÈ ÏÓÏÂÎÏÓÔþ éÅÓËïÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖï Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ 

ÓÃïÎÙȟ ÎÅÊÌÅÐĤþ Ω ÓÐÏÒÔÏÖÃÅ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉȢ 4É ÊÓÏÕ ÐÁË ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÉ ÎÁ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎþÍ 'ÁÌÁÖÅéÅÒÕȢ 6þÔñÚÏÖï 

ÁÎËÅÔÙ ÏÂÄÒĿÅÌÉ ËÒÜÓÎï ÓËÌÅÎñÎï ÔÒÏÆÅÊÅ ÏÄ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ 'ÁÒËÏ Á ÖñÃÎï ÄÁÒÙ ÏÄ ÐÁÒÔÎÅÒĳ ÁËÃÅ Á "ÅÎÅÆÉÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ I!#(Ȣ  

 

6þÔñÚÏÖï ÁÎËÅÔÙ ÒÏËÕ ΨΦΧέ ɉÓÅÚĕÎÁ ΨΦΧέȾΨΦΧήɊ ÓÅ ÓÔÁÌÉȡ 

 

3þĐ ÓÌÜÖÙȡ    -ÁÒÔÉÎÁ -ÁÒÅĤÏÖÜ  

4ÒÅÎïÒ ÒÏËÕȡ    /ÎÄĠÅÊ 0ÏÌÁÎÓËĻȟ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ  

3ÐÏÒÔÏÖÅÃ ÒÏËÕ ÐÅÅ×ÅÅȾÙÏÕÔÈȡ  $ÁÎÉÅÌÁ 6ÙÄÒÏÖÜȟ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ  

3ÐÏÒÔÏÖÅÃ ÒÏËÕ ÊÕÎÉÏÒȡ   "ÁÒÂÏÒÁ (ÁÓÍÁÎÏÖÜȟ 0ÒÁÇÕÅ %ÁÇÌÅÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ  

3ÐÏÒÔÏÖÅÃ ÒÏËÕ ÓÅÎÉÏÒ ĿÅÎÁȡ  6ÅÒÏÎÉËÁ IÉÈÜËÏÖÜȟ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ  

3ÐÏÒÔÏÖÅÃ ÒÏËÕ ÓÅÎÉÏÒ ÍÕĿȡ  /ÎÄĠÅÊ ,ÉÎÈÁȟ *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ  

 

3,!6./34.^ '!,!6%I%2 
 

0ÜÔĻ ÒÏéÎþË ÓÌÁÖÎÏÓÔÎþÈÏ 'ÁÌÁÖÅéÅÒÁ ÓÅ ËÏÎÁÌ ήȢ ΨȢ ΨΦΧί Ö 0ÒÁÚÅ Ö ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÓÍþÃÈÏÖÓËïÈÏ 0ÁÓÐÏÖÁ 

ÓÜÌÕȢ 6ÒÃÈÏÌÎÏÕ ÕÄÜÌÏÓÔþ ÃÅÌïÈÏ ÖÅéÅÒÁ ÂÙÌÏ ÖÙÈÌÜĤÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ !ÎËÅÔÙ 3ÐÏÒÔÏÖÅÃ  

Á ÔÒÅÎïÒ ÕÐÌÙÎÕÌïÈÏ ÒÏËÕȟ ÊÅĿ ÂÙÌÏ ÏÐñÔ ÓÐÏÊÅÎÏ Ó ÖÙÈÌÜĤÅÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ !ÎËÅÔÙ ÔÁËï ÐÒÏ IÅÓËÏÕ 

ÁÓÏÃÉÁÃÉ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÆÏÔÂÁÌÕȢ 0ÒÏÐÏÊÅÎþ ÁËÃÅ ÏÂÏÕ ÔñÃÈÔÏ ÁÓÏÃÉÁÃþ ÓÅ ÓÔÁÌÏ ÊÉĿ ÔÒÁÄÉÃþ Á ÂÙÌÏ ÐĠþÊÅÍÎĻÍ 

ÚÐÅÓÔĠÅÎþÍ ÃÅÌïÈÏ ÖÅéÅÒÁ Á ÐÏÓþÌÅÎþÍ ÖÁÚÅÂ ÍÅÚÉ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍÉ ÏÄÖñÔÖþÍÉȢ 6ÅéÅÒÅÍ ÐÒÏÖÜÚÅÌ 

ÍÏÄÅÒÜÔÏÒ 2ÁÄÏÖÁÎ 3ÌÁÖþËȢ 4ïÍñĠ ΨΦΦ ÈÏÓÔĳ Á ÄÉÖÜËĳ ÓÉ ÂñÈÅÍ 'ÁÌÁÖÅéÅÒÁ ÕĿÉÌÏ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ ÓÏÕÔñĿ Ï ÖñÃÎï ÃÅÎÙ Á ÂÏÈÁÔĻ ÒÁÕÔȢ  

 

/#%.Q.^ I/6  
 

+ÏÍÉÓÅ ÒÏÖÎĻÃÈ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ IÅÓËïÈÏ ÏÌÙÍÐÉÊÓËïÈÏ ÖĻÂÏÒÕ ÕÄñÌÉÌÁ ÏÃÅÎñÎþ -ÁÒÔÉÎñ .ñÍÃÏÖï ɉËÌÕÂ 

#ÈÅÅÒ !ÃÁÄÅÍÙɊ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ 4ÒÅÎïÒËÕȾÃÖÉéÉÔÅÌËÕ ÒÏËÕ ΨΦΧή ÚÁ ÎÅÊÅÎ ÄÌÏÕÈÏÌÅÔÏÕ ÐÒÜÃÉȟ ÁÌÅ É ÐĠþÎÏÓ  

Á ĭÓÐñÃÈÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȢ 

 

#(!2)4!4)6.^ 02/*%+4 *%¼^£+/6! 6./5I!4!  
 

6Å ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ 66 I!#( Ó ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ I5+)3 Á ÎñËÔÅÒĻÃÈ éÌÅÎÓËĻÃÈ ËÌÕÂĳ I!#( ÂÙÌ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎ 

ÐÒÏÊÅËÔ ȵ*ÅĿþĤËÏÖÁ ÖÎÏÕéÁÔÁȰȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙÌ ÏÂÄÁÒÏÖÜÎ ÐÁÎ *ÁÒÏÓÌÁÖ ɉήΩ ÌÅÔɊ  

ÚÅ 3ÅÎÉÏÒÓËïÈÏ ÄÏÍÕ "ÅÒÜÎÅË Ö ªÐÉÃþÃÈȟ ËÔÅÒĻ É ÖÅ ÓÖïÍ ÐÏËÒÏéÉÌïÍ ÖñËÕ ÓÔÜÌÅ ÓÐÏÒÔÕÊÅ Á ÐĠÜÌ ÓÉ 

ÒÏÔÏÐÅÄȢ 3ÐÌÎÉÌÉ ÊÓÍÅ ÊÅÈÏ ÐĠÜÎþȟ ËÔÅÒĻÍ ÊÓÍÅ ÍÕ ÄþËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÐĠþÊÅÍÎÉÌÉ ÖÜÎÏéÎþ ÓÖÜÔËÙȢ  

 



 

он    
 

02/'2!-9 .! 0/$0/25 I,%.° I!#( 
 
6 ÕÐÌÙÎÕÌï ÓÅÚĕÎñ I!#( ÐÏÄÐÏĠÉÌ éÌÅÎÓËï ËÌÕÂÙ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ I/6 Ú ÌÏÔÅÒÉÊÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ  

Á ÄÏÔÁÃÅ -£-4 4ÁÌÅÎÔ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÔÁÌÅÎÔÏÖÁÎï ÍÌÜÄÅĿÅȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÊÓÏÕ ÕÄÒĿÏÖÜÎÁ ÓÔÜÌÜ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ Á 

ÎÁÖÁÚÕÊþ ÓÅ ÎÏÖÜȢ $þËÙ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÎÁĤÉÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙ Ú ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÅÎÅÆÉÔ ÐÌÕÓȟ :, 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ #%7% 

&ÏÔÏÌÁÂȟ #ÏÑÕÉȟ #ÒÏÓÓ#ÁÆï 3ÔÒÏÓÓÍÁÙÅÒÜËȟ "ÉÔÔÅÒÓȟ 3ÏÓÁÎȟ ,ÕÃÈÕÒȟ *Ï*Ï'ÙÍȟ 3ÐÁÒÒÏ× 3ÐÏÒÔÓ×ÅÁÒȟ 

"ÁÌÏÎËÙ 0ÒÁÈÁ Á 6ÉÎÎï ÌÜÚÎñ 3ÖÁÔÜ !ÎÅĿËÁ ÊÓÍÅ ÚþÓËÁÌÉ ÃÅÎÙ ÐÒÏ éÌÅÎÙ I!#( Ï ÃÅÌËÏÖï ÈÏÄÎÏÔñ ÎÅÃÅÌĻÃÈ 

ήΦΦ ΦΦΦ +éȢ $ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒĳÍ ÚÁ ÐĠþÚÅĐ Á ÖÅÌÉÃÅ ÓÉ ÃÅÎþÍÅ ÊÅÊÉÃÈ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȢ   

 

"%.%&)4 0,53 
 

6 ÐÒÏÇÒÁÍÕ "ÅÎÅÆÉÔ 0ÌÕÓȟ ËÔÅÒĻ ÐĠÉÎÜĤþ ÄþËÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÓÌÅÖÙ Á ÊÉÎï ÖĻÈÏÄÙ ÐÒÏ éÌÅÎÙ I!#(ȟ 

ÂÙÌÁ ÎÁ ÓÅÚĕÎÕ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÐÒÏÄÌÏÕĿÅÎÁ ÖñÔĤÉÎÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻÃÈ ÓÍÌÕÖ Á ÄÏÈÏÄ Ú ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ 

ÏÂÄÏÂþȢ  IÌÅÎÏÖï I!#( ÍÏÈÌÉ éÅÒÐÁÔ ÓÌÅÖÙ Á ÖĻÈÏÄÙ ÎÁÐĠȢ Ö ÐÒÏÄÅÊÎÜÃÈ !ÄÉÄÁÓ Á ,ÉÏÎ3ÐÏÒÔÓȟ $ÉÏÎÙ 

3ÐÏÒÔÓȟ 4ÅÊÐÙȢÃÚȟ 3ÐÉÒÉÔ #ÈÅÅÒ 3ÈÏÐȟ %ØÉÔ 2ÏÏÍȟ !ÉÒ'ÙÍȟ *ÕÍÐ 0ÁÒËȟ #ÈÅÅÒ 4×ÉÒÌȟ ÎÁ ÓÌÕĿÂÙ &ÉÔ 'ÅÁÒȟ !3 

"ÒÁÎÄÓȟ !ÉÒÔÒÁÃËȟ "$3 /ÐÅÎÃÁÒÄ Á )ÓÏÌÉÎÅȢ 

 

02/34~%$+9 I/6 : ,/4%2)*.^ I)../34) 
 

&ÉÎÁÎéÎþ ÐĠþÓÐñÖÅË Ú ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÐÏÓËÙÔÎÕÔĻÃÈ I!#( IÅÓËĻÍ ÏÌÙÍÐÉÊÓËĻÍ ÖĻÂÏÒÅÍ Ú ÄÁÒÏÖÁÎĻÃÈ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÌÏÔÅÒÉÊÎþÃÈ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔþ ÂÙÌ ÐÏÓËÙÔÎÕÔ Χέ ËÌÕÂĳÍ Ö ÃÅÌËÏÖï ÖĻĤÉ Ωάά άέΧ +é ÚÁ ĭéÅÌÅÍ 

ÐÏĠþÚÅÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÎÜéÉÎþȟ ÐÏÍĳÃÅË Á ÄÁÌĤþÈÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÖéÅÔÎñ ÕÎÉÆÏÒÅÍ ÐÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ ÄñÔþ Á ÍÌÜÄÅĿÅ ÄÏ Χά ÌÅÔȢ 

 

$/4!#% 4!,%.4 
 

0ÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÏÔÁÃÅ -£-4 4ÁÌÅÎÔ ÂÙÌÏ ÐÏÄÐÏĠÅÎÏ ÃÅÌËÅÍ ΨΨ ËÌÕÂĳ Ó ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏÕ ÍÌÜÄÅĿþ ÄÏ ΨΩ ÌÅÔȢ  

$Ï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÐÒÏÎÜÊÍÕ ÂÙÌÙ ËÌÕÂĳÍ ÐĠÅÄÜÎÙ Ë ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÍÕ ÂÅÚÐÌÁÔÎïÍÕ ÐÏÕĿþÖÜÎþ ÄÏÐÁÄÏÖï 

ĿþÎñÎËÙ ÐÒÏ ÌÅÐĤþ ÎÜÃÖÉË ÁËÒÏÂÁÃÉÅȟ ÃÅÌËÅÍ ÂÙÌÏ ÔÏÕÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÒÏÚÄñÌÅÎÏ ΧήΫ άέΪȟΫ +éȢ 
 

 



 

оо    
 

05",)# 2%,!4)/.3 
 
I!#( É Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÕÄÒĿÏÖÁÌÁ ÄÏÂĠÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎï ÖÚÔÁÈÙ Ó ÍïÄÉÉ Á ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔþȢ 3ÏÕéÜÓÔþ 

ΩάΦϊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÂÙÌÁ ÕÐĠÅÄÎÏÓÔÎñÎÁ ÏÎȤÌÉÎÅ ÍÅÄÉÁȟ ÐÕÂÌÉËÏÖÜÎþ Ö ÎÏÖÉÎÜÃÈ É ÚÐÒÁÖÏÄÁÊþÃÈ ÏÂÏÒÏÖĻÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþÃÈ Á ÎÁÔÏéÅÎÁ ÒÅÐÏÒÔÜĿ I4Ȣ +ÏÎÔÉÎÕÜÌÎñ ÂÙÌÁ ËÏÍÕÎÉËÏÖÜÎÁ ËÁÍÐÁĐ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÊÅ ÓÐÏÒÔ 

Á ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÔÉÓËÏÖĻÃÈ ÚÐÒÜÖ ÄÏ ÍïÄÉþ ÚÁÓþÌÜÎÁ ĠÁÄÁ ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

ÊÁËÏ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖÜ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ I2 ÎÁ -3 éÉ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȢ 

+ÏÎËÒïÔÎþ ÒÅÐÏÒÔÜĿÅ Á éÌÜÎËÙ ÖÉÚ ÆÏÔÏÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȢ 

 

/.Ȥ,).% -%$)! 
 

I!#( ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÕÄÒĿÕÊÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ɉÎÅÊÅÎɊ Ó éÌÅÎÓËÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÏÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓþÔþȢ 

:ÁÍñĠÅÎ ÂÙÌ ÄĳÒÁÚ ÎÁ ĭéÅÔ ÉÎÓÔÁÇÒÁÍ Á ÉÎÓÔÁÓÔÏÒÉÅÓȟ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÄÏÓÁÈÕ Á ÒÅÁËÃþ ÎÁ &" ÖÓȢ )'Ȣ "ÙÌ 

ÚÁÚÎÁÍÅÎÜÎ ÍþÒÎĻ ÎÜÒĳÓÔ ÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ɉΨήάίȟ Ï ΧΩΧ ÖþÃÅ ÎÅĿ Ö ÌÏĐÓËï ÓÅÚĕÎñɊ ÁÖĤÁË 

ÐÏËÌÅÓ ÌÉËÅÓȟ ÏÐÒÏÔÉ ÎÜÒĳÓÔÕ ÌÉËÅÓ Á ÆÏÌÌÏ×ÅÒĳ ÎÁ )ÎÓÔÁÇÒÁÍÕ ɉΧΩέΫ ÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈȟ Ï ΪΦΦ ÖþÃÅ ÎÅĿ Ö ÌÏĐÓËïÍ 

ÒÏÃÅɊȢ .ÅÊÖÙĤĤþ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÍÜ ĭéÅÔ ÃÚÅÃÈÃÈÅÅÒÔÅÁÍ ÎÁ )' Ó ÐÏéÔÅÍ ΧΩήά ÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈȢ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÖÉÄÅÁ Á 

ÖÉÄÅÁ ÚÅ ÓÏÕÔñĿþ ÓÌÅÄÕÊÅ άΧΦ 9ÏÕÔÕÂÅ ÏÄÂñÒÁÔÅÌĳ ɉÏ ΧΦΪ ÖþÃÅ ÎÅĿ Ö ÌÏĐÓËï ÓÅÚĕÎñɊȢ -ÅÄÁÉÌÏÎËÙ ÚÅ 

ÓÏÕÔñĿþ ÊÓÏÕ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ËÅ ÓÔÁĿÅÎþ Ö ÐÌÎï ËÖÁÌÉÔñ ÎÁ 6ÉÍÅÏ ËÁÎÜÌÕ I!#(Ȣ &ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ Ú ÁËÃþ ÊÓÏÕ 

ÖÙÖñĤÅÎÁ ËÅ ÓÔÁĿÅÎþ Ö ÐÌÎï ËÖÁÌÉÔñ Ö ÇÁÌÅÒÉÉ :ÏÎÅÒÁÍÁȢ I!#( ÔïĿ ÐÒÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ Ó éÅÓËÏÕ É ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ 

ËÏÍÕÎÉÔÏÕ ÖÙÕĿþÖÜ ÄÉÒÅÃÔ ÍÁÉÌÉÎÇ ɉÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÙɊȢ  

 

7%"/6O 342<.+9 I!#( 
 

7ÅÂÏÖï ÓÔÒÜÎËÙ ÃÁÃÈȢÃÚ ÊÓÏÕ ÓÔÜÌÅ ÎÅÐÏÓÔÒÁÄÁÔÅÌÎÏÕ ÓÔÕÄÎÉÃþ Á ÚÄÒÏÊÅÍ ÏÆÉÃÉÜÌÎþÃÈ  

Á ÎÅÊÁËÔÕÜÌÎñÊĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÊÁË ÐÒÏ éÌÅÎÓËÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÕȟ ÔÁË É ÐÒÏ ĤÉÒÏËÏÕ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȢ IÌÅÎÓËÜ ÚÜËÌÁÄÎÁ 

ÓÅ ÄÏÚÖþ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ë ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻÍ ÓÏÕÔñĿþÍ Á ÁËÃþÍȢ £ÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÕÒéÅÎÙ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÏÄÖñÔÖþȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÍ ÔĻÍÕ ÁÊȢ  3ÔÒÜÎËÙ ÊÓÏÕ ÐÒÏÐÏÊÅÎÙ ÎÁ ÄÁÌĤþ ×ÅÂÙ ÓÅ 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÔïÍÁÔÉËÏÕȟ ËÄÅ ÓÅ ÎÁĤÅ éÌÜÎËÙ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÚÏÂÒÁÚÕÊþȢ 

 

#(%%2,%!$).' *% 30/24 
 

"ÙÌ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÜÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎþ ×ÅÂ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ*Å3ÐÏÒÔȢÃÚȟ ËÄÅ ÊÅ ĤÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇȟ ÊÅÈÏ ÈÉÓÔÏÒÉÅ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÖËÙ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȢ 3ÏÕéÜÓÔþ ×ÅÂÕ ÊÅ É ËÒÜÔËï 

ÄÅÍÏ ÖÉÄÅÏ ÎÁÔÏéÅÎï ÓÅ éÌÅÎÙ éÅÓËïÈÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕȢ 

 

4%,%6):% 
 

6 ÒÏÃÅ ΨΦΧί ÊÓÔÅ ÍÏÈÌÉ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÖÉÄñÔ ÎÁ ÏÂÒÁÚÏÖËÜÃÈ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÅÐÏÒÔÜĿÅ Ï ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ  Ö ÔÅÌÅÖÉÚÉ 

3ÅÚÎÁÍ Á Ö ÐÏĠÁÄÕ IÅÓËï ÔÅÌÅÖÉÚÅ ,ÖþéÁÔÁȢ 2ÅÐÏÒÔÜĿ ÂÙÌÁ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍÕ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

ɉÎÁÔÜéÅÎþ ÎÁ ÓÏÕÔñĿÉ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕɊ Á ÍÌÜÄÅĿÉ Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

ɉÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔËÁ !ÌÅÎÁ *ÁÎËÏÖÓËÜɊȢ  

0ĠþÍĻ ÐĠÅÎÏÓ ÚÅ ÓÏÕÔñĿþ Á ÚÜÚÎÁÍÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÏ ÃÅÌÏÕ ÓÅÚĕÎÕ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÌÕĿÂÙ 

46#/- Á ÎÁ 9ÏÕÔÕÂÅ ËÁÎÜÌÅ I!#(Ȣ 

 



 

оп    
 

./6).9 
 

: ÔÉĤÔñÎĻÃÈ ÐÅÒÉÏÄÉË ÊÓÍÅ Ö ÕÐÌÙÎÕÌï ÓÅÚĕÎñ ÖÙÕĿÉÌÉ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÔ Ö $ÅÎþËÕ -ÅÔÒÏȟ $ÅÎþËÕ 3ÐÏÒÔ 

Á éÁÓÏÐÉÓÅ 3ÖñÔ ÓÐÏÒÔÕȢ +ÏÍÕÎÉËÏÖÜÎÙ ÂÙÌÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÏÚÖÜÎËÙ ÎÁ ÁËÃÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ 

éÅÓËïÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÎÁ -I2ȟ -% Á -3Ȣ : ÏÎȤÌÉÎÅ ÍïÄÉþ ÂÙÌ ÖÙÕĿÉÔ ÐÒÏ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÃÈÅÅÒÌÁÄÉÎÇÕ 

ÐÏÔÒÜÌ ÉÎÆÏÒÍÕÊÉȢÃÚ Á ËÕÄÙÚÎÕÄÙȢÃÚȟ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÚÖÜÎÅË ÎÁ ÁËÃÅȟ ÄÜÌÅ ÐÁË ÅȤÓÐÏÒÔÆÏÔÏȟ 

ÐÒÁÈÁÓÐÏÒÔÏÖÎÉȢÃÚȟ 0ÒÁĿÓËĻ 0ÁÔÒÉÏÔ Á /ÌÙÍÐÉÊÓËï ÌÉÓÔÙȢ I!#( Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧί ÖÙÕĿÉÌ ÓÌÕĿÅÂ 

ÍÅÄÉÁÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕȢ 66 I!#( ÖÙÄÁÌ ÔÉÓËÏÖï ÚÐÒÜÖÙ Ë ÓÏÕÔñĿþÍ Ö 0ÒÁÚÅ Á ĭÓÐñÃÈĳÍ éÅÓËï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ 

Á ÚÁÓÌÁÌ ÊÅ ÄÏ ÎÏÖÉÎ Á ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ /ÔÉÓËÎÕÔÙ ÂÙÌÙ éÌÜÎËÙ Ö $ÅÎþË -ÅÔÒÏ Á 3ÖñÔ ÓÐÏÒÔÕȢ  

 

2<$)/ 
 

6ÙÕĿÉÔÁ ÂÙÌÁ ÉÎÚÅÒÃÅ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÄÖÏÕ ÓÐÏÔĳ ÎÁ &ÁÊÎ ÒÜÄÉÕ ÊÁËÏ ÐÏÚÖÜÎËÁ ÎÁ 0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ Á 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ I2 ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȢ /ÂÁ ÓÐÏÔÙ ÂÙÌÙ ÓÖĻÍ ÏÂÓÁÈÅÍ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ ÊÁËÏ ÆÏÒÍÁ 

ÏÓÖñÔÙ Á ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÐÏÖñÄÏÍþ Ï ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȢ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ор    
 

:02<6! 66 ! /$"/2.¸#(  +/-)3^ 
 

½tw#±! h 2Lbbh{¢L ±ºYhbb;Ih ±º.hw¦ ! ty9I[95 t[b=bN {¢!bh±9bº/I /N[®  

! twLhwL¢ 
 

6ĻÂÏÒ Ö ÔïÔÏ ÓÅÚĕÎñ ÚÁÓÅÄÁÌ ÃÅÌËÅÍ ΩΦËÒÜÔ Ö ÐÌÎïÍ ÓÌÏĿÅÎþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÅ ÖñÃÅÃÈ ÐÒÏÖÏÚÎþ  

Á ÓÏÕÔñĿÎþ ÁÇÅÎÄÙȟ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ Á ÐĠþÐÒÁÖ ÁËÃþ Á ×ÏÒËÓÈÏÐĳȟ éÅÓËï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉË éÌÅÎĳ Á éÌÅÎÓËï 

ÚÜËÌÁÄÎÙȟ ÖÅ ÖñÃÉ ÄÏÔÁÃþȟ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĳ Á ÓÐÏÎÚÏÒĳ éÉ ĠÅĤÅÎþ ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþÃÈ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ éÌÅÎĳȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÊÉÃÈĿ ÊÅ I!#( éÌÅÎÅÍ ÎÅÂÏ ĭĠÁÄĳȢ 

 

0ÒÏÂñÈÌÏ ΫΪ ÄþÌéþÃÈ ÓÃÈĳÚÅË Á ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇĳ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ĠÅĤÅÎþ ÏÐÅÒÁÔÉÖÎþÃÈ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ  

Á ÄÁÌĤþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĭËÏÌĳ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËȢ  

 

IÌÅÎËÙ 66 ÓÅ ÔÁËï ÂñÈÅÍ ÓÅÚĕÎÙ ÓÅÔËÜÖÁÌÙ ÓÅ ÚÜÓÔÕÐÃÉ I53ȟ I/6ȟ I5+)3ȟ %#5ȟ )#5ȟ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÙ Á ÎÏÖĻÍÉ 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙ I!#(ȟ Ó ÐÅÄÁÇÏÇÙ &463 ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÌÉÃÅÎÃþ " éÉ ÎÁÖĤÔñÖÏÖÁÌÙ 

ÐÏÔÅÎÃÉÏÎÜÌÎþ ÍþÓÔÁ ÐÒÏ ÓÏÕÔñĿÅȢ 

 

"ÙÌÁ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÁ ÎÏÖÜ ÓÅÔËÜÎþ ÓÅ ÚÜÓÔÕÐÃÉ éÌÅÎÓËï ÚÜËÌÁÄÎÙȟ ÎÁ ËÔÅÒĻÃÈ ÂÙÌÁ ÈÌÏÕÂñÊÉ ÄÉÓËÕÔÏÖÜÎÁ 

ËÏÎÃÅÐÃÅ ÂÕÄÏÕÃþ ÓÅÚĕÎÙȟ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ËÌÕÂÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþȟ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï ÓÍñĠÏÖÜÎþ éÅÓËïÈÏ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ 

Á ÔÁËï ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÍÅÅÔÉÎÇÙȟ ÊÅĿ ÖÅÄÌÙ Ë ÓÅÚÎÜÍÅÎþ Ó ÎÏÖÏÕ ÓÅÚĕÎÏÕ Á ÄÁÌĤþÍÉ ÖĻÈÌÅÄÙ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ  

 

:Á ÕÐÌÙÎÕÌï ÏÂÄÏÂþ ÂÙÌ ÐÒÏÖÅÄÅÎ ÐÒĳÚËÕÍ ÎÏÖĻÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÈÁÌȟ ÔñÌÏÃÖÉéÅÎ Á ÄÁÌĤþÃÈ 

ËÕÌÔÕÒÎþÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÓÏÕÔñĿþȟ ĤËÏÌÅÎþȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁéÎþÃÈ ÔÒïÎÉÎËĳ ÁÐÏÄȢ 0ÒÏÂñÈÌÏ ÃÅÌËÅÍ ΧΦ ÃÅÓÔ 

ÐÏ ÃÅÌï IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȟ ÐĠÉ ËÔÅÒĻÃÈ ÂÙÌÙ ÚþÓËÜÎÙ ÄÁÌĤþ ÔÉÐÙ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ 

ÁËÔÉÖÉÔ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ :Á ÖÅÌÍÉ ÐĠþÎÏÓÎï Á ÚÁÊþÍÁÖï 66 ÐÏÖÁĿÕÊÅ ĭÚËÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÓÅ ÓÔÁÖÅÂÎþÍÉ ÉÎĿÅÎĻÒÙȟ 

ËÔÅĠþ ÓÅ ÚÁÂĻÖÁÊþ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ I53 .ÙÍÂÕÒËȟ ËÄÅ Ö ÂÕÄÏÕÃÎÕ ÖÙÒÏÓÔÅ ÎÏÖÜ ÍÕÌÔÉÆÕÎËéÎþ 

ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÈÁÌÁȟ ÍÊȢ Ë ÍÏĿÎïÍÕ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÒÏ éÅÓËïȟ ÁÌÅ É ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖï ÓÏÕÔñĿÅȢ 

  

"ñÈÅÍ ÕÐÌÙÎÕÌï ÓÅÚĕÎÙ ÂÙÌÏ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÎÜÒĳÓÔÕ éÌÅÎÓËï ÚÜËÌÁÄÎÙȟ Ö ÎñËÏÌÉËÁ ÖÌÎÜÃÈȟ ËÏÎÔÁËÔÏÖÜÎÏ  

Á Ó ÎÁÂþÄËÁÍÉ ÏÓÌÏÖÅÎÏ ÖþÃÅ ÎÅĿ ΩΦΦ ÔÁÎÅéÎþÃÈȟ ÍÁĿÏÒÅÔËÏÖĻÃÈ éÉ ÄÁÌĤþÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ËÌÕÂĳ ÐÒÏ ÍÏĿÎÏÕ 

ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó I!#(Ȣ 66 ÓÅ ÚÁÍñĠÉÌ ÚÅÊÍïÎÁ ÎÁ +ÒÜÌÏÖïÈÒÁÄÅÃËĻ ËÒÁÊȟ 6ÙÓÏéÉÎÕ Á -ÏÒÁÖÕȟ ËÄÅ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ 

ÒÏÚÖÏÊ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÎÅÊÖþÃÅȢ !ËÔÕÜÌÎñ ÊÅ 66 Ö ËÏÎÔÁËÔÕ ÓÅ éÔÙĠÍÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþÍÉ ËÌÕÂÙ ÐÒÏ 

ÂÕÄÏÕÃþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉȢ   

 

34!6 0,.Q.^ 34!./6%.¸#( #^,° ! 02)/2)4  
 

4ÒÅÎïÒÓËï ÌÉÃÅÎÃÅ Ȱ"ȱ         

Џ 30,.Q./ 

"ÙÌÙ ËÏÍÐÌÅÔÎñ ÚÒÅÖÉÄÏÖÜÎÙ ÏÂÅÃÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÃÅÌïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ #ÏÁÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  

4ÒÅÎïÒÓËï ÌÉÃÅÎÃÅ ÂÕÄÏÕ ÓÐÕĤÔñÎÙ ÏÄ ÐÏÄÚÉÍÕ ΨΦΨΦȢ 

 

,ÅÖÅÌ (/""9 Á ÒÅÃÒÕÉÔ ÎÏÖĻÃÈ ΅ÔÁÎÅéÎþÃÈ΅ ËÌÕÂĳ       

Џ 2%!,):/6<./ 

0ÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ (ÏÂÂÙ ÂÙÌÁ ÓÐÕĤÔñÎÁȟ ÏÓÌÏÖÅÎÏ ÔïÍñĠ ΩΦΦ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþÃÈ ÎÏÖĻÃÈ ËÌÕÂĳȢ 

 



 

ос    
 

$ÁÌĤþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃ I!#(         

Џ 2%!,):/6<./         

6 ÐÒĳÂñÈÕ ÒÏËÕ ÓÅ ÚÁÐÏÊÉÌÙ ÄÏ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÄÖñ ÎÏÖï ËÏÌÅÇÙÎñ -ÁÒÔÉÎÁ ¼ÅÌÅÚÎÜ  

ɉÚÅÊÍïÎÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃþɊ Á !ÎÄÒÅÁ 0ÁĐËÏ ɉÖ ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅɊȢ 

 

2ÏÚÄñÌÅÎþ ÓÏÕÔñĿþ --$ $ÏÕÂÌÅÓ Á --$ 3ÔÕÎÔÓ Ǫ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ   

Џ 2%!,):/6<./ 

: ÄĳÖÏÄÕ ÎÅĭÎÏÓÎñ ÄÌÏÕÈïÈÏ ÓÏÕÔñĿÎþÈÏ ÄÎÅ ÂÙÌÏ -I2 $ÏÕÂÌÅÓ ÏÄÄñÌÅÎÏ  

ÏÄ --$ 3ÔÕÎÔÓǪ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ Á ÔþÍ ÂÙÌÁ ÚÁÊÉĤÔñÎÁ ÖñÔĤþ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔ ÓÐÏÒÔÏÖÃĳ ÐĠÉ ÖĻËÏÎÕȢ  

4ïĿ ÂÙÌÏ ÎÕÔÎï ÐÏÓÕÎÏÕÔ ÔÅÒÍþÎ ËÏÎÜÎþ -I2 $ÏÕÂÌÅÓ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÅÒÍþÎÕ ÎÏÍÉÎÁÃþ ÎÁ -%Ȣ  

 

*ÕÄÇÅÓ 3ÃÏÒÉÎÇ #ÌÉÎÉÃ         

Џ 2%!,):/6<./ 

"ÙÌ ÓÐÕĤÔñÎ ÎÏÖĻ ÐÒÏÊÅËÔ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ éÅÓËĻÃÈ ÐÏÒÏÔÃĳȢ 

 

0ĠþÐÒÁÖÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ȱ0ĠþÍñÓÔÓËï ÔÜÂÏÒÙȱ       

Џ 30,.Q./       

0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÐÒĳÂñĿÎñ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÜÎ Ó ÐÌÜÎÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÎÁ ÌïÔÏ ΨΦΨΦ ÎÅÂÏ ΨΦΨΧȢ 

 

2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÎñÊĤþ ÖĻÓÔÕÐÙ ɉ02ȟ ĤËÏÌÅÎþȟ ÁÔÄȢɊ       

Џ 2%!,):/6<./ 

6 ÒÜÍÃÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎïÈÏ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÂÙÌÙ ÉÎÖÅÓÔÏÖÜÎÙ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÄÏ 02 Á ÄÁÌĤþÃÈ ÍÅÄÉÜÌÎþÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳȢ 

 

2ÅÖÉÚÅ Á ĭÐÒÁÖÁ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ Á ÓÍñÒÎÉÃÅ ɉÖÉÚ ÎñËÏÌÉËÁÎÜÓÏÂÎĻ ÏÂÒÁÔɊ  

Џ 2%!,):/6<./ 

0ÒĳÂñĿÎñ ÊÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÜÎ ÎÏÖĻ ÉÎÔÅÒÎþ ÆÉÎÁÎéÎþ ÐĠÅÄÐÉÓ ÖéÅÔÎñ ÓÃÈÖÁÌÏÖÜÎþ ÃÅÌïÈÏ 66  

ÖĤÅÃÈ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ ÖÙĤĤþÃÈ ÎÅĿ ΨΦΦ ΦΦΦ +éȢ 4ïĿ ÚÁ ÔþÍÔÏ ĭéÅÌÅÍ ÂÙÌÁ ÚÁÐÏéÁÔÁ  

ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÎÏÖÏÕ ËÏÌÅÇÙÎþ ÐÒÏ ÆÉÎÁÎéÎþ ĭÓÅËȢ 

 

:ÒÅÖÉÄÏÖÜÎþ ÓÏÕÔñĿÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÖéÅÔÎñ ÐÏÓÔÕÐĳ ÎÁ -%ȟ ÌÉÇÙȟ ËÌÕÂÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþ  

Á ÖÓÔÕÐÎïÈÏ ÐÒÏ ÔÒÅÎïÒÙ         

Џ 30,.Q./ 

6ĤÅÃÈÎÙ ÔÙÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÐĠÅÄÐÉÓÙ ÂÙÌÙ ÚÒÅÖÉÄÏÖÜÎÙȢ 

 

2ÅÂÒÁÎÄÏÖÜÎþ 3ÏÕÔñĿÅ 2ÏÌÌÅÒ #ÏÁÓÔÅÒ #ÕÐ ÎÁ 0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ 

Џ 30,.Q./ 

#þÌȡ ÚÁÔÒÁËÔÉÖÎñÎþ ÓÏÕÔñĿÅȟ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ Ó ÌÏÇÅÍ 0ÒÁÈÙȟ Ó ÏÄËÁÚÅÍ ÎÁ ÖÙÄÁĠÅÎï -% ΨΦΧέ Ö 0ÒÁÚÅȢ 

6ĻÓÌÅÄÅËȡ 6ÅÌÍÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÏÄÅÚÖÁȟ ÎÁÖĻĤÅÎþ ĭéÁÓÔÉ ÓÏÕÔñĿÅȢ 

 

.ÏÍÉÎÁÃÅ ÎÁ -% Ú ÂĠÅÚÎÏÖï ÓÏÕÔñĿÅ 

Џ "5$% 2%!,):/6<./          

$ÌÅ ÈÌÁÓÏÖÜÎþ ÎÁ 6( ÎÅÂÙÌÏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧίȢ 0ÏÓÕÎ ÎÁ ÓÅÚĕÎÕ ΨΦΧίȾΨΦΨΦȢ 

 

 

 



 

от    
 

$ÁÌĤþ ÐÌÜÎÙȾÐÌÜÎÏÖÁÎï ÐÒÏÊÅËÔÙȡ  

 

$ÅÎ éÅÓËĻÃÈ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ Ȥ ÏÓÌÁÖÁ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÓÅÔËÜÎþ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ Á ÆÁÎÏÕĤËĳ ÍÉÍÏ ÓÏÕÔñĿÅȟ 

ÐÉËÎÉËȟ ÓÔÕÎÔÏÖÜÎþȟ ÚÜÂÁÖÁȠ ÃþÌȡ ÚÁÖïÓÔ ÔÒÁÄÉÃÉȟ ÐÏÓÌÅÄÎþ ÖþËÅÎÄ Ö ÚÜĠþȟ 0ÒÁÈÁϽ"ÒÎÏȢ 

0Ï ÚÖÜĿÅÎþ Á ÚÊÉĤÔñÎþ ÖĤÅÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ Á ÖÓÔÕÐÎþÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÃ ÂÙÌ ÔÅÎÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ Ö ÔÕÔÏ ÃÈÖþÌÉ ÏÄÓÕÎÕÔ ÎÁ 

ÐÏÚÄñÊĤþ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉȢ 

 

.ÁÄ ÒÜÍÅÃ ÂñĿÎïÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔ ÓÅ 66 ÚÁÂĻÖÁÌ ÔñÍÉÔÏ ÒÏÚÓÜÈÌÅÊĤþÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙȡ 

Á 3ÃÈĳÚÅ ÔÒÅÎïÒĳ 

Á 2ÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÍÅÅÔÉÎÇÙ 

Á 6ĻÖÏÊ %23Ψ ɉÐÒÏÓÔĠÅÄþ ËÌÕÂÕɊ 

Á 5ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÎÏÖï ÐÏÚÉÃÅ Ȥ -ÁÎÁÇÅÒ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ 

Á 5ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÎÏÖï +ÏÍÉÓÅ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÐÌÜÎÏÖÜÎþ 

Á (ÌÅÄÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ Á ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÓÏÕÔñĿÅ Á ÁËÃÅ 

 

+/-)3% 0/2/4#° 
 

"ñÈÅÍ ÃÅÌï ÓÏÕÔñĿÎþ ÓÅÚÏÎÙ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÓÅ éÌÅÎÏÖï +ÏÍÉÓÅ ÐÏÒÏÔÃĳ ÖñÎÏÖÁÌÉ ÚÅÊÍïÎÁ ÓÁÍÏÔÎï 

éÉÎÎÏÓÔÉ ÐÏÒÏÔÃÏÖÜÎþ ÎÁ ÄÏÍÜÃþÃÈ I!#( ÓÏÕÔñĿþÃÈȟ ÎÅÖÙÊþÍÁÊÅ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Ö 

#ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕȟ ÔÁË É ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈ ËÌÕÂÏÖĻÃÈ Á ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ IÌÅÎÏÖï +ÏÍÉÓÅ ÐÏÒÏÔÃĳ Á 

ÄÁÌĤþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÊþ Ö ÔïÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ÚÁÓÔÜÖÁÌÉ éÉÎÎÏÓÔ 3ÃÏÒÉÎÇȟ 3ÁÆÅÔÙ Á ÔÁËï 

ÐÏÚÉÃÉ (ÅÁÄ *ÕÄÇÅȟ Á 1ÕÁÌÉÔÙ *ÕÄÇÅȟ Á ÔÏ ÊÁË ÐÒÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ #ÈÅÅÒȟ ÔÁË É 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 0ÒÏ ÚþÓËÜÖÜÎþ 

ÄÁÌĤþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ÎÏÖÉÎÅË Ö ÏÂÏÒÕ ÁÔÄȢ ÓÅ ÖÙÂÒÁÎþ éÌÅÎÏÖï ËÏÍÉÓÅ 

ÐÏÒÏÔÃĳ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ĤËÏÌÅÎþ ÐÏĠÜÄÁÎĻÃÈ )#5ȟ %#5 Á 6ÁÒÓÉÔÙ %ÕÒÏÐÅȢ ªÓÐñÃÈÅÍ ÂÙÌÏ ÔïĿ 

éÅÓËï ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ Ö ÐÏÒÏÔñ ÎÁ ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ ÓÖñÔÁ )#5 7ÏÒÌÄ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 3ÉÍÏÎÏÕ 

-þËÏÖÏÕ Á ÎÁ ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ %#5 %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 0ÅÔÒÏÕ ¼ÜËÏÖÏÕȢ  

"ñÈÅÍ ÒÏËÕ ÂÙÌ ÚÁÐÏéÁÔ ÐÒÏÊÅËÔ *ÕÄÇÅÓ 3ÃÏÒÉÎÇ #ÌÉÎÉÃ Á ÐĠÉÄÒÕĿÅÎï 7ÏÒËÓÈÏÐÙȟ ËÔÅÒĻ ÏÄÓÔÁÒÔÏÖÁÌ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ éÅÓËĻÃÈ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÒÏÔÃĳ ÐÏÄ ÚÜĤÔÉÔÏÕ I!#(Ȣ (ÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÐÒÖÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ éÅÓËĻÃÈ ÓÃÏÒÉÎÇ ÐÏÒÏÔÃĳ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÏ Ψί ĭéÁÓÔÎþËĳȟ ÐĠÉéÅÍĿ Χί Ú ÎÉÃÈ ÐÏ ĭÓÐñĤÎïÍ 

ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ ÔÅÓÔÕ Á ÁËÔÉÖÎþÃÈ ×ÏÒËÓÈÏÐĳ ÚÁéÁÌÏ ÓÂþÒÁÔ ÐÒÁËÔÉÃËï ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÔÚÖȢ ÓÔþÎÏÖĻÍ 

ÐÏÒÏÔÃÏÖÜÎþÍ Ë ÚþÓËÜÎþ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ éÅÓËï ÌÉÃÅÎÃÅ ÐÏÒÏÔÃÅȢ  

 

+/-)3% 02/ "%:0%I./34 ! ,%6%,"//+ 
 

IÌÅÎËÙ ËÏÍÉÓÅ ÐÒÏÖÅÄÌÙ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÁÖÉÄÅÌ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #ÈÅÅÒ  

É 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ Á ÚÁÐÒÁÃÏÖÁÌÙ ÄÏ éÅÓËï ÖÅÒÚÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÁËÔÕÜÌÎþ ÚÍñÎÙȢ 3ÔÅÊÎñ ÔÁË ÐÒÏÖÅÄÌÙ 

ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÉ ÏÂÅÃÎĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌȢ 

+ÏÍÉÓÅ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÒÏËÕ ÏÄÐÏÖþÄÁÌÁ ÎÁ ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþ ÄÏÔÁÚÙ ÎÁ ÐÒÁÖÉÄÌÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ #ÈÅÅÒ  

É $ÁÎÃÅȟ ÐĠÉ éÅÍĿ ÔÁËï ÐÏÓÕÚÏÖÁÌÁ ÌÅÇÁÌÉÔÕ ÚÁÓÌÁÎĻÃÈ ÖÉÄÅÏ ÕËÜÚÅËȢ IÌÅÎËÙ ËÏÍÉÓÅ ÓÅ ÔÁËï ĭéÁÓÔÎÉÌÙ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÏÖĻÃÈ ÄÏÍÜÃþÃÈ É ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÏÕÔñĿþȟ ËÄÅ ÐĳÓÏÂÉÌÙ É ÊÁËÏ ÔÅÃÈÎÉÃËÜ ÐÏÒÏÔÁȢ IÌÅÎËÁ 

ËÏÍÉÓÅ 0ÅÔÒÁ ¼ÜËÏÖÜ ÖÅÄÅ ÊÉĿ ÔÒÁÄÉéÎþ Á ÖÅÌÉÃÅ ÏÂÌþÂÅÎï ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ĤËÏÌÅÎþ ÐÒÏ éÌÅÎÙ IÁÃÈ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÃÈÅÅÒ ÌÅÖÅÌÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ËÏÎÜ ËÁĿÄĻ ÒÏË ÎÁ ÐÏÄÚÉÍȢ .ÏÖñ 0ÅÔÒÁ ÚþÓËÁÌÁ )#5 ÃÅÒÔÉÆÉËÁÃÉ ÊÁËÏ 

3ÁÆÅÔÙ Á 3ÃÏÒÉÎÇ ÐÏÒÏÔÃÅ É Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ÎÁ )#5 ĤËÏÌÅÎþ Ö "ÁÒÃÅÌÏÎñȟ ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖĳÂÅÃ 

ÐÒÖÎþ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÅÒ ÃÅÒÔÉÆÉËÁÃÉ ÐÒÏ I2Ȣ 4ÅÃÈÎÉÃËÜ ËÏÍÉÓÅ ÔÁËï ÎÁÂþÄÌÁ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÉ ÌÅÇÁÌÉÔÙ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÅÓÔÁÖ ÎÁ -ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ Ö #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÖÅ 7ÁÒÍ5Ð ÁÒïÎñȢ 

 



 

оу    
 

Ȥ  !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÅ éÅÓËĻÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

Ȥ  (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÌÅÇÁÌÉÔÙ 

Ȥ  ªéÁÓÔ ÎÁ %#5 Á )#5 ĤËÏÌÅÎþ Ï #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ 

Ȥ  0ÏÒÏÔÃÏÖÜÎþ ÎÁ éÅÓËĻÃÈ É ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈ 

 

42%.O23+< +/-)3% 
 

IÌÅÎÏÖï ÔÒÅÎïÒÓËï ËÏÍÉÓÅ ÍÅÚÉ ÓÅÂÅ ÐĠÉÂÒÁÌÉ ÊÅÄÉÎÏÕ éÌÅÎËÕ ÔÁÎÅéÎþ ËÏÍÉÓÅ 6ÅÒÏÎÉËÕ 4ÌÁÐÜËÏÖÏÕȟ 

ÔþÍ ÓÅ ÎÁĤÅ ËÏÍÉÓÅ ÓÔÁÌÁ ÓÅÄÍÉéÌÅÎÎÏÕ ËÏÍÉÓþȢ .ÁĤÅ ËÏÍÉÓÅ ÓÅ Ö ÓÏÕÔñĿÎþÍ ÒÏÃÅ ΨΦΧήȾΨΦΧί 

ÖñÎÏÖÁÌÁȡ 

Ȥ  ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ÐÏéÔÙ ÄÏÐÒÏÖÏÄĳ ÎÁ ÓÏÕÔñĿÅ 

Ȥ  ÚÒÕĤÅÎþ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 34/29 4%!-  

Ȥ  ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÄÏÔÁÚÎþËÕ ÐÒÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ,ÅÖÅÌ Ψ "ÅÇÉÎÎÅÒ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÔÁÚÎþËÕ 

Ȥ  ÓÏÕÔñĿþ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÎÏÖï ÓÅÚĕÎÙ 

Ȥ  ÐÏÍÏÃ ÐĠÉ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÐÒÁÖÉÄÅÌ Ö ÁÎËÅÔñ ÓÐÏÒÔÏÖÅÃ ÒÏËÕ Á ÐÏÍÏÃ ÐĠÉ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ  

Ȥ  ÕÄñÌÏÖÜÎþ ÖĻÊÉÍÅË ÎÁ ÓÏÕÔñĿÅ 

Ȥ  ĭéÁÓÔ ÎÁ ÔÒÅÎïÒÓËï ÓÃÈĳÚÃÅ 

Ȥ  ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÅÎþ ÎÜÖÒÈÕ ÎÁ ÌÉÃÅÎÃÅ " 

Ȥ  ÄÏÖñÔÅË ÐÒÏ ÄÉÖÉÚÉ (/""9 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ÔÒÅÎïÒÓËï ËÏÍÉÓÅ ÂÙ ÒÜÄÁ ÎÁÖÒÈÌÁ ÚÍñÎÕ ÎñËÔÅÒĻÃÈ éÌÅÎĳ Ö ÔÒÅÎïÒÓËï ËÏÍÉÓÉȟ ËÖĳÌÉ ÏĿÉÖÅÎþ 

ÎÏÖĻÃÈ ÎÜÐÁÄĳ Á ÐĠÉÓÐñÎþ Ë ÊÅÊþÍÕ ÓÐÒÜÖÎïÍÕ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÁÔÄȢ 

 

4!.%I.^ +/-)3% 
 

:ÐÒÜÖÁ Ö ÒÜÍÃÉ ËÏÍÉÓÅ ÔÒÅÎïÒÓËïȢ 

 

-%$)<,.^ +/-)3% 
 

6 ÌÅÔÏĤÎþ ÓÅÚĕÎñ ÔÁÔÏ ËÏÍÉÓÅ ÎÅÂÙÌÁ ÁËÔÉÖÎþȢ 

 

+/-)3% 02/ 342!4%')) ! 0,<./6<.^ 
 

.Á ËÏÎÃÉ ÓÌÅÄÏÖÁÎïÈÏ ÏÂÄÏÂþ ÂÙÌÁ 6ĻËÏÎÎĻÍ ÖĻÂÏÒÅÍ I!#( ÚĠþÚÅÎÁ ÎÏÖÜ ËÏÍÉÓÅȢ *ÅÊþÍ ÈÌÁÖÎþÍ 

ÐĠÅÄÍñÔÅÍ éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ I2 Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ ÔÁË ÄÏÓÁĿÅÎþ ÌÅÐĤþÃÈ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ Á ÓÖñÔÏÖï ËÏÎËÕÒÅÎÃÅȢ 

3ÌÅÄÏÖÜÎþ ÔÒÅÎÄĳ Ö ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Á ÁÐÌÉËÁÃÅ ÐÒÏ I2Ȣ 6 ÔÕÔÏ ÃÈÖþÌÉ ÆÕÎËÃÉ Ö ËÏÍÉÓÉ ÚÁÓÔÜÖÜ 0ÅÔÒÁ ¼ÜËÏÖÜȟ 

!ÌÅØÁÎÄÒ 3ÔÏÌÐÏÖÓËÙÃÈ Á -ÁÒÔÉÎÁ -ÁÒÅĤÏÖÜȢ +ÏÍÉÓÅ ÓÅ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐÏÄþÌÅÌÁ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÜÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÏÔÅÖþÒÁÎĻÃÈ ÄÉÖÉÚþ ÎÁ ÓÏÕÔñĿþÃÈ ÐÏÄ ÈÌÁÖÉéËÏÕ I!#( ÎÁ ÓÅÚĕÎÕ ΨΦΧίȾΨΦ Á ÄÁÌĤþÃÈ ÐÒÁÖÉÄÌÅÃÈȢ 6ĻÚÖÏÕ 

ÊÅ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÁÄÏÐÃÅ ÖñËÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ Á ÌÅÖÅÌĳ Ö I2 ÄÌÅ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ %#5Ȣ  

 

 

 

 

 



 

оф    
 

+/.42/,.^ +/-)3% 
 

.Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÍÌÕÖÙ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÒÏÃÅ ÐÒÏÖÜÄñÌÁ ++ ËÖÁÒÔÜÌÎþ ËÏÎÔÒÏÌÕ ĭéÅÔÎÉÃÔÖþ Á ÄÏÓÐñÌÁ Ë ÚÜÖñÒÕȟ ĿÅ 

ĭéÅÔÎþ ÄÏËÌÁÄÙ ÐĠÅÄÁÎï 6( ÄÏËÁÚÕÊþ ÈÏÓÐÏÄÜÒÎï ÎÁËÌÜÄÜÎþ ÓÅ ÓÖñĠÅÎĻÍÉ ÆÉÎÁÎÃÅÍÉȢ $ĳÓÌÅÄÎÜ ËÖÁÒÔÜÌÎþ 

ÁÎÁÌĻÚÁ ÐÏÕËÜÚÁÌÁ ÎÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ ĭéÅÔÎÉÃÔÖþ Á ÐĠþÐÁÄÎï ÎÅÓÒÏÖÎÁÌÏÓÔÉ ÂÙÌÙ ÌÏÇÉÃËÙ ÚÄĳÖÏÄÎñÎÙȢ 

:ÜÒÏÖÅĐ ÂÙÌ ÁÐÌÉËÏÖÜÎ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻ ÄÏÈÌÅÄ ÎÁÄ éÉÎÎÏÓÔÍÉ 66 ÖÅ ÆÏÒÍñ ËÖÁÒÔÜÌÎþÃÈ ÚÜÐÉÓĳȟ ËÔÅÒĻ Ú ÎÁĤÅÈÏ 

ÐÏÈÌÅÄÕ ÐÏÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÖÙÔþĿÅÎÏÓÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ éÌÅÎĳ ɉÖ ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ Ψ ÍñÓþÃþÃÈ É ÏÖñĠÅÎÏ ÏÓÏÂÎþ 

ĭéÁÓÔþ éÌÅÎÁ ++ ÎÁ ÊÅÄÎÜÎþ 66Ɋ Á ÄþËÙ ÐÏÄÒÏÂÎï ËÏÎÔÒÏÌÅ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÜÐÌÎñ ÖĤÅÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ I!#(ȟ 

ÖÙÓÌÏÖÕÊÅ ++ ÐÌÎÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ ÓÔÜÖÁÊþÃþÍÕ 66Ȣ -ÁØÉÍÜÌÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÁÓÁÚÅÎþ Á ÓÔÜÌÅ ÓÅ ÚÖÙĤÕÊþÃþ ÔÌÁË ÎÁ 

ÒÏÚÖÏÊ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ Ó ÓÅÂÏÕ ÐĠÉÎÜĤþ É ĭÓËÁÌþ ÍÏĿÎĻÃÈ ÃÈÙÂȟ ÄÅÌĤþ ÒÅÁËéÎþ ÄÏÂÕ ÎÁ ÄÏÔÁÚÙ ÁÔÄȢ 0ÒÏÔÏ ++ 

ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÓÔÁÎÏÖÉÔ éÁÓÔñÊĤþ ÓÅÔËÜÖÜÎþ ÔÒÅÎïÒĳȟ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÅÅÔÉÎÚþÃÈ Á ÚÁÓþÌÁÔ ++ É ËÖÁÒÔÜÌÎþ 

ÐĠÅÈÌÅÄ Ï éÉÎÎÏÓÔÅÃÈ ÎÏÖñ ÚÁÌÏĿÅÎï ËÏÍÉÓÅ ÐÒÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ Á ÐÌÜÎÏÖÜÎþȢ  

 

2ÏÚÐÏéÅÔ I!#( ÐÒÏ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÓÅÚĕÎÕ ÊÅ ÖÙÒÏÖÎÁÎĻȟ ÍþÎÕÓÏÖĻ ÖĻÓÌÅÄÅË ÊÅ ÔÖÏĠÅÎ éÜÓÔËÏÕ ÚÁ ÆÉÎÁÎéÎþ Á 

ÐÒÏÃÅÓÎþ ÁÕÄÉÔȟ ËÔÅÒĻ ÍĳĿÅ ÐÏÕËÁÚÏÖÁÔ ÎÁ ÎÅÄĳÖñÒÕ Ö ++ ÊÁËÏĿÔÏ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ÏÒÇÜÎȟ ÖÏÌÅÎĻ 6(Ȣ  

:Å ÓÔÒÁÎÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳ É ËÌÕÂĳ ÊÅ ÐÏ 66 ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÐÏĿÁÄÏÖÜÎÏȟ ÁÂÙ ÐÒÏÊÅÄÎÜÖÁÌ Á ĠÅĤÉÌ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï 

ÎÅÓÐÁÄÁÊþ ÄÏ ÊÅÈÏ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ Á ÚÜÒÏÖÅĐ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÅ ÓÖÏÌÜÎþÍ 6( ÂÙÌÏ ÐÏĿÁÄÏÖÜÎÏ ÚÁĠÁÚÅÎþ ÂÏÄĳ Ë 

ÐÒÏÊÅÄÎÜÎþȟ ËÔÅÒï ÄÌÅ ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ ÓÔÁÎÏÖ ÒÏÖÎñĿ ÎÅÓÐÁÄÁÊþ ÄÏ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ 6(Ȣ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖĻĤÅ 

ÕÖÅÄÅÎïÍÕ ++ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅ 66ȟ ÁÂÙ ÂÙÌÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ÒÏÚÓÜÈÌÜ ÒÅÖÉÚÅ ÓÔÁÎÏÖ I!#(ȟ Á ÖÙÄÜÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ɉÓÍñÒÎÉÃÅȟ ÐÏËÙÎÙȟ ÁÔÐȢɊȟ ËÄÅ ÂÙ ÂÙÌÁ ÊÁÓÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÖÏÌÂÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÒÇÜÎĳ 

É ÊÁÓÎñ ÖÙÍÅÚÅÎÁ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÒÇÜÎĳ I!#( ÁÔÐȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÓÔÁÎÏÖÙ ÊÓÏÕ ÚÜËÌÁÄÎþÍ 

ÕÓÔÁÖÕÊþÃþÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÐÒÏ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ I!#(ȟ ++ ÄÏÐÏÒÕéÕÊÅ ÐÏÖñĠÉÔ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþÍ ÔñÃÈÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ 

ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÕȟ ËÔÅÒÜ ÂÕÄÅ ÎÁ I!#( ÎÅÚÜÖÉÓÌÜ Á ÂÕÄÅ ÄÉÓÐÏÎÏÖÁÔ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍÉ ÚÎÁÌÏÓÔÍÉ ÐÒÏ ĭÐÒÁÖÕ Á 

ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÁ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ 66Ȣ  

.Á ÚÜÖñÒ ÓÉ ÄÏÖÏÌÕÊÅÍÅ ÓÈÒÎÏÕÔȟ ĿÅ ÒÏÚÖÏÊ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ÊÅ ÓÐÏÌÅéÎĻÍ ÚÜÊÍÅÍ ÎÜÓ ÖĤÅÃÈȟ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÁéþÔ 

ÖÙÓÔÕÐÏÖÁÔ Á ÃÈÏÖÁÔ ÓÅ ÊÁËÏ ÃÅÌÅËȢ 

 

 

:<6Q2 
 

6ĻËÏÎÎĻ ÖĻÂÏÒ IÅÓËï ÁÓÏÃÉÁÃÅ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓȟ ÚȢ ÓȢ ÓÅ ÓþÄÌÅÍ :ÜÔÏÐËÏÖÁ ΧΦΦȾΨȟ ΧάΦ Χέ 0ÒÁÈÁ άȟ )I/ 

ΨάΫΪάάΧΨȟ ÐĠÅÄÎÅÓÌ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÓÔÁÎÏÖÁÍÉ ÓÄÒÕĿÅÎþ I!#( ÖÅĤËÅÒï ÚÜÖñÒÙ  

Á ÕÚÜÖñÒËÙ ÓÅÚÏÎÙ ΨΦΧήȾΨΦΧί ÎÁ ÖÁÌÎï ÈÒÏÍÁÄñ I!#(ȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ËÏÎÁÌÁ Ö ÎÅÄñÌÉ ÄÎÅ  

ΧΦȢ ÌÉÓÔÏÐÁÄÕ ΨΦΧί Ö 0ÒÁÚÅ ɀ Ö ÂÕÄÏÖñ I53 :ÜÔÏÐËÏÖÁ ΧΦΦȾΨȟ ΧάΦ Χέ 0ÒÁÈÁ ά  Ȥ "ĠÅÖÎÏÖ ÏÄ ΧΦȡΦΦ ÈÏÄȢ 

 

 

 

 
 



 

пл    
 

 

0~^,/(9 
 

2%02%:%.4!#% I%3+¸#( +,5"° 6 :!(2!.)I^ 

 

%,)4% #(%%2,%!$).' #(!-0)/.3()0 
 

0ÒÁÇÕÅ %ÁÇÌÅÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ 

 

ΨȢ ÍþÓÔÁȡ   *ÕÎÉÏÒ %ÁÇÌÅÓ %ÎÅÒÇÙ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ !ÌÌÇÉÒÌ *ÕÎÉÏÒ ,Ϋ 

,ÉÔÔÌÅ %ÁÇÌÅÓȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ ÃÈÅÅÒ ,Ω 

έȢ ÍþÓÔÏ   ,ÁÄÙ %ÁÇÌÅÓ !ÃÅÓ  ȟ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ !ÌÌÇÉÒÌ 3ÅÎÉÏÒ ,ά 

ΧΩȢ ÍþÓÔÏ   ,ÁÄÙ %ÁÇÌÅÓ ȟ !ÌÌÇÉÒÌ 3ÅÎÉÏÒ #ÈÅÅÒ ,Ϋ 

ΧΪȢ ÍþÓÔÏ   *ÕÎÉÏÒ %ÁÇÌÅÓ ȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

 

*ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ 

ΨȢ ÍþÓÔÏ  *.3 4ÉÎÙÂÉÒÄÓȟ *ÕÎÉÏÒ #ÏÅÄ #ÈÅÅÒ ,Ω 

ΩȢ ÍþÓÔÏ  *.3 "ÅÁÕÔÙÂÉÒÄÓȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ ,Ϋ 

άȢ ÍþÓÔÏ  *.3 3ÉÌÖÅÒÂÉÒÄÓȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ !ÈÅÅÒ ,Ϊ 

έȢ ÍþÓÔÏ  *.3 (Á×ËÓȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ #ÈÅÅÒ ,ά 

ήȢ ÍþÓÔÁȡ  *.3 0ÔÅÒÏÄÁÃÔÙÌÓȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ ,Ϋ 

  *.3 Ȥ 4ÈÏÍÁÓ Á 6ÅÒÃÁȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ  

ΧΧȢ ÍþÓÔÏ  *.3 Ȥ /ÎÄÒÁ Á +ÁéËÁȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ  

ΧΫȢ ÍþÓÔÏ  *.3 0ÈÏÅÎÉØȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

 

3ÈÁÒËÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ ,ÅÄÅÎÉÃÅ 

ΫȢ ÍþÓÔÏ  *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϋ 

ΧΨȢ ÍþÓÔÏ  3ÈÁÒËÓ 3ÔÁÒÓȟ 0ÅÅ×ÅÅ ÃÈÅÅÒ ,Ψ  

 

"3( 

έȢ ÍþÓÔÏ  "3( 3ÐÁÒËÌÅȤ *ÕÎÉÏÒ #ÏÅÄ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

ΧήȢ ÍþÓÔÁȡ "3( -ÁÇÅÎÔÁȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

  "3( -ÁÇÅÎÔÁȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

ΨάȢ ÍþÓÔÏ  "3( 5ÎÉÃÏÒÎÓȟ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ω 

 

&ÉÇÈÔÅÒÓ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ 

ήȢ ÍþÓÔÏ  4ÅÁÍ 3ÍÁÓÈȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ #ÈÅÅÒ ,Ϋ 

 

!#4 

ίȢ ÍþÓÔÏ  !#4 0ÁÎÄÁÓ Ȥ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

ΧΪȢ ÍþÓÔÏ  !#4 *ÉÒËÁ Á +ÁÔÁȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ  

 

4ÉÇÅÒÓ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÅÒÓ 63+ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÁ "ÒÎÏ 

ΧΧȢ ÍþÓÔÏ   4ÉÇÅÒÓ 3ÅÎÉÏÒȟ 3ÅÎÉÏÒ ÁÌÌÇÉÒÌ #ÈÅÅÒ ,Ϊ 

ΨΦȢ ÍþÓÔÏ  4ÉÇÅÒÓ *ÕÎÉÏÒȟ  *ÕÎÉÏÒ !ÌÌÇÉÒÌ ÃÈÅÅÒ ,Ω 

 

https://www.facebook.com/Sharks-Cheerleaders-Ledenice-960768043951150/?__tn__=K-R&eid=ARA_ZdgzHZqnRGpcnlZs1l1yBsZsjfPn9_Sn-eTF2F-951pmupEcbDtD55x4kozhfoLf46BOekDOEAsA&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCe8lJ7oGSLQqPRckAt4QpfWOz9q9wXNGUCi70igCAOuzoBppPhdoXwLNCUq2i9Fo58U34nbwrSVJimtRh94rIIQ5wmpOuTUxjXtki1v92INNgTFfUm699c8TrAhixz2X4Z4o4MXyKt0iuO5qbidVJeGaURLGfRBwPY9yCk2X5QAuVCWy2juUt5RYTwMwX6127mC-pNGJKIHWGexSi_37zVCTAxKW3nkOy_ZhIjY7kHcJuAmEdGmdw7TAPhWv8ECm5o_Nr5fZpe2LaTVYRA1iWlrE6jeghpUNMcgUdKS7mwE3seqbdKmQy-xpKlzdRUJTo44IMwVvXyHFcO1a2f
https://www.facebook.com/Sharks-Cheerleaders-Ledenice-960768043951150/?__tn__=K-R&eid=ARA_ZdgzHZqnRGpcnlZs1l1yBsZsjfPn9_Sn-eTF2F-951pmupEcbDtD55x4kozhfoLf46BOekDOEAsA&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCe8lJ7oGSLQqPRckAt4QpfWOz9q9wXNGUCi70igCAOuzoBppPhdoXwLNCUq2i9Fo58U34nbwrSVJimtRh94rIIQ5wmpOuTUxjXtki1v92INNgTFfUm699c8TrAhixz2X4Z4o4MXyKt0iuO5qbidVJeGaURLGfRBwPY9yCk2X5QAuVCWy2juUt5RYTwMwX6127mC-pNGJKIHWGexSi_37zVCTAxKW3nkOy_ZhIjY7kHcJuAmEdGmdw7TAPhWv8ECm5o_Nr5fZpe2LaTVYRA1iWlrE6jeghpUNMcgUdKS7mwE3seqbdKmQy-xpKlzdRUJTo44IMwVvXyHFcO1a2f


 

пм    
 

6)%..! #,!33)# ΨΦΧί 
 

 *ÏÉÎ .Å× 3ÐÉÒÉÔ !ÌÌÓÔÁÒÓ  

ΧȢ ÍþÓÔÁȡ  *.3 3ÍÉÌÅÙÂÉÒÄÓȤ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ 9ÏÕÔÈ  

  *.3 !ÄïÌËÁ $ÏÒÁÚÉÌÏÖÜ Ȥ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÅÅ×ÅÅ   

ΨȢ ÍþÓÔÁȡ  *.3 4×ÅÅÔÉÅÓ  Ȥ 4ÅÁÍ #ÈÅÅÒ 0ÅÅ×ÅÅ ,Ψ  

  *.3 &ÁÌÃÏÎÓ  Ȥ 4ÅÁÍ #ÈÅÅÒ *ÕÎÉÏÒ ,Ω  

  *.3 4ÏÍ Á 6ÅÒÕ Ȥ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ 3ÅÎÉÏÒ ,ά  

ΩȢ ÍþÓÔÏ  *.3 /ÎÄÒÁ Á +ÁéËÁ Ȥ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÔÕÎÔ 3ÅÎÉÏÒ ,ά  

 

!ȤÓÔÙÌ $ÒÁÇÏÎÓ 

ΧȢ ÍþÓÔÁȡ &ÌÁÍÅÓ Ȥ #ÈÅÅÒ 9ÏÕÔÈ 

                            $ÒÁÇÏÎÓ ÐÏÍ ÇÉÒÌÓ Ȥ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ 0ÅÅ×ÅÅ 

(ÅÁÔ Ȥ #ÈÅÅÒ 3ÅÎÉÏÒ ,Ω 

$ÒÁÇÏÎÓ *ÁÚÚ ,ÁÄÉÅÓ Ȥ *ÁÚÚ 3ÅÎÉÏÒ 

.ÁÔÜÌËÁ 0ÅĤÌÏÖÜ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 9ÏÕÔÈ 

6ÅÒéÁ Á 4ÅÒËÁ Ȥ $ÏÕÂÌÅÓ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ 0ÅÅ×ÅÅ 

ΨȢ ÍþÓÔÁȡ $ÒÁÇÏÎÓ ÐÏÍ ÌÁÄÉÅÓ Ȥ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ 3ÅÎÉÏÒ 

"ÁÒÕÎËÁ Á $ÅÎÉÓËÁ Ȥ $ÏÕÂÌÅÓ *ÁÚÚ 3ÅÎÉÏÒ 

*ÁÎéÁ 3ÂÒÉÌÌÉÏÖÜ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 9ÏÕÔÈ 

"ÌÜĐÁ Á +ÉËÉ Ȥ $ÏÕÂÌÅÓ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ 0ÅÅ×ÅÅ 

3ÕÐÅÒÎÏÖÁÓ Ȥ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ 9ÏÕÔÈ 

ΩȢ ÍþÓÔÁȡ 3ÐÁÒËÓ Ȥ #ÈÅÅÒ 0ÅÅ×ÅÅ ,Ψ 

,ÕÃËÁ Á 6ÉËÙ Ȥ $ÏÕÂÌÅÓ *ÁÚÚ 3ÅÎÉÏÒ 

£ÔñÐÜÎËÁ 4ÏÍÏÖÜ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 9ÏÕÔÈ 

&ÉÒÅ×ÏÒËÓ Ȥ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ 9ÏÕÔÈ 

ΪȢ ÍþÓÔÏȡ +ÜÊÁ 4ÏÂÏĠþËÏÖÜ Ȥ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 9ÏÕÔÈ 

 

'!2$!,!.$ #(%%2 /0%. ΨΦΧί 
 

'ÌÉÔÔÅÒ 3ÔÁÒÓ 3ÌÁÖËÏÖ  

ΧȢ ÍþÓÔÏ  3ÅÎÉÏÒ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ !ÌÌ 'ÉÒÌ ,Ϊ 

ΨȢ ÍþÓÔÏ  3ÅÎÉÏÒ 'ÒÏÕÐ 3ÔÕÎÔ #ÏÅÄ ,ά 

άȢ ÍþÓÔÏ  $ÏÕÂÌÅÓ &ÒÅÅÓÔÙÌÅ 0ÏÍ 3ÅÎÉÏÒ 

 

&ÕÎ4ÉÍÅ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ .ÏÖĻ *ÉéþÎ 

ΩȢ ÍþÓÔÁȡ  4ÅÁÍ 0ÅÅ×ÅÅ #ÏÅÄ ,Χ 

4ÅÁÍ *ÕÎÉÏÒ !ÌÌ'ÉÒÌ ,Ω 

 4ÅÁÍ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÅÄ ,Ϋ 

 

 

 

 

 

 



 

пн    
 

&).!I.^ 6¸+!:9 

 

(/30/$!~%.^ 
 

&ÉÎÁÎéÎþ ÒÏË ΨΦΧήȾΨΦΧί ÊÓÍÅ ÚÁËÏÎéÉÌÉ ÓÅ ÚÉÓËÅÍ ΧΩΧ ΦΦΦ +éȢ /ÐÒÏÔÉ ÐÌÜÎÕ ÊÓÍÅ ÔÁË ÄÏÓÜÈÌÉ ËÌÁÄÎïÈÏ 

ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÚÅÊÍïÎÁ ÄþËÙ ÎÁĤÉÍ ÄÖñÍÁ ÎÅÊÖñÔĤþÍ ÓÏÕÔñĿþÍ  

Á ÚÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÎĻÍ ĤËÏÌÅÎþÍȢ .ÁĤÅ ÐĠþÊÍÙ ÊÓÏÕ ÚÅÊÍïÎÁ Ú ÄÏÔÁéÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳ Á éÌÅÎÓËĻÃÈ ÐĠþÓÐñÖËĳȟ 

ÄÏÐÌÎñÎÙ ÊÉĿ ÚÍþÎñÎĻÍÉ ÖĻÎÏÓÏÖĻÍÉ ÁËÃÅÍÉȢ .ÅÊÖñÔĤþ ÉÎÖÅÓÔÉÃþ ÔÏÈÏÔÏ ÒÏËÕ ÂÙÌ ÎÜËÕÐ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ 

ÂÁÌÅÔÉÚÏÌÕȢ $ÁÌĤþÍÉ ÖñÔĤþÍÉ éÜÓÔËÁÍÉ ÐÏÔÏÍ ÂÙÌÙ ÎÜËÕÐÙ ÂÁÎÎÅÒĳ ÎÁ ÓÏÕÔñĿÅ Áȟ ÄþËÙ ÄÏÔÁÃÉ 4ÁÌÅÎÔȟ ÔÁËï 

ÎÜËÕÐ ÄÏÐÁÄÏÖĻÃÈ ĿþÎñÎÅËȢ /ÂÒÁÔ ÔÁË ÃÅÌËÏÖñ ÖÚÒÏÓÔÌ Ï ΨΨϻ ÎÁ ÂÅÚÍÜÌÁ  

έ ÍÉÌȢ +éȢ :ÜÖÁÚËÙ ÖÅÄÅÍÅ Ö ÍÉÎÉÍÜÌÎþ ÖĻĤÉ Á ÐÏÈÌÅÄÜÖËÙ ÓÅ ÎÜÍ ÄÁĠþ ĭÓÐñĤÎñ ÄÏÂĻÖÁÔȢ ,ÅÔÏÓ ÊÓÍÅ 

ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÚþÓËÁÌÉ É ÃÃÁ ΧΫ ÔÉÓȢ +é ÚÁ ÐÏÈÌÅÄÜÖËÕ ÐÌÁÔÂÙ ÓÔÁÒÔÏÖÎïÈÏ ÎÁ -% ΨΦΧέ ÐÏĠÜÄÁÎï I!#(Ȧ 

 

6¸3,%$/6+! 
 

 
 

 

 

 



 

по    
 

0/(,%$<6+9 
 

ΧήȢ ΦΪȢ ΨΦΧή        ÖÆΧήΦΪΦΦΧ         0ĠÅÆÁËÔÕÒÁÃÅ +ÕÔÉĤÏÖÜ +ÁÔÅĠÉÎÁ           ΨΧ ΪΨΦ +é 

ΧΪȢ ΦήȢ ΨΦΧί        ÖÆΧίΦΧΦΫέ           6ÙÓÔÏÕÐÅÎþ 4* :ÎÏÊÍÏȟ ÚȢÓȢ                    ΪΧ άΦΦ +é 

 

2ÏÚÖÁÈÁ 
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/"$2¼%.O $/4!#% ΨΦΧήȾΨΦΧί  
 

{ƻǳƘǊƴ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ŀ ŘŀǊǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуκнлмф 

Zdroj 2łǎǘƪŀ Pozn. 
IƭΦ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ          сл лллΣлл Yő   Dotace na CZCN  

aŠǎǘǎƪł őłǎǘ tǊŀƘŀ т          мл лллΣлл Yő   Dotace na CZCN  

a~a¢ ¢![9b¢       псу лллΣлл Yő   ннф лллΣлл Yő ŀƭƻƪƻǾłƴƻ   

a~a¢ w9tw9       умн фллΣлл Yő   тму оммΣрн Yő ŀƭƻƪƻǾłƴƻ   

a~a¢ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇƻǊǘǳ    м умт онлΣлл Yő   фсп мнмΣлл Yő ŀƭƻƪƻǾłƴƻ  

Dary           тл лллΣлл Yő   5ŀǊȅ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ  

Dotace a~a¢ нлму       мну оммΣлл Yő   5ƻőŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ нлмтκнлму  

AKRO GYM 2018       осс стнΣлл Yő   Alokace AKRO GYM  

 

/"2!4 ΨΦΧήȾΨΦΧί  
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2%02%:%.4!#% I2 

 

!ËÔÉÖÉÔÙ IÅÓËï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί 

3ÅÎÉÏÒ  
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2%02%:%.4!#% I2 

 

!ËÔÉÖÉÔÙ IÅÓËï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί 

*ÕÎÉÏÒ 
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2%02%:%.4!#% I2 

 

!ËÔÉÖÉÔÙ IÅÓËï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Ö ÓÅÚĕÎñ ΨΦΧήȾΨΦΧί 

-ÁÓÔÅÒÓ 
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2%02%:%.4!#% I2 

 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ %ÖÒÏÐÙ ΨΦΧί ɀ 0ÅÔÒÏÈÒÁÄȟ 2ÕÓËÏ 

 

 
https://www.instagram.com/p/BzPqFeRg22P/ https://www.instagram.com/p/BzP2wF7IAhn/ 

https://www.instagram.com/p/BzP5DBooIJd/ https://www.instagram.com/p/BzSP8lSI5pv/ 

https://www.instagram.com/p/BzSjHOJo4V-/ https://www.instagram.com/p/BzTJgCVoWuL/ 

https://www.instagram.com/p/BzPqFeRg22P/
https://www.instagram.com/p/BzP2wF7IAhn/
https://www.instagram.com/p/BzP5DBooIJd/
https://www.instagram.com/p/BzSP8lSI5pv/
https://www.instagram.com/p/BzSjHOJo4V-/
https://www.instagram.com/p/BzTJgCVoWuL/
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6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÅÅÒ 5ÎÉÏÎ 

 

 

6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÈÅÅÒ 5ÎÉÏÎ 

 

IÅÓË 

 

6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ IÅÓËï ÕÎÉÅ ÓÐÏÒÔÕ 
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6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ IÅÓËï ÕÎÉÅ ÓÐÏÒÔÕ
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3/54Q¼% I!#(  

6ÒÃÈÏÌÎï 

 

-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÖÅ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÍ ÃÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇÕ ΨΦΧί 
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-ÉÓÔÒÏÖÓÔÖþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÍÁÌĻÃÈ ÄÉÖÉÚþ ΨΦΧί 
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3/54Q¼% I!#( 

(ÌÁÖÎþ 

 

3ÐÉÒÉÔ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ΨΦΧή 
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0ÒÁÇÕÅ #ÈÅÅÒ /ÐÅÎ ΨΦΧί 
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/ÐÅÎ !ÉÒ #ÈÅÅÒ #ÕÐ ΨΦΧί

 
 

 

 

 

 

 

 


