
Zápis z jednání TK 
 
Datum: 2. 12. 2025 
Čas: 20:30 - 23:30 
Forma: online, Zoom 
Přítomni: Nikoleta Míková, Kateřina Ládrová, Veronika Tlapáková, Lucie Skálová, Lucie 
Otradovcová, Hana Líznerová, Nikola Kolářová 

 

1. Zahájení a úvodní informace 
Jednání bylo zahájeno představením členů komise v nově zvoleném složení a rekapitulací 
aktuálních komunikačních a administrativních procesů mezi trenérskou komisí a prezidiem. 
Byla zmíněna dlouhodobá prodleva při předávání dokumentů a žádostí od trenérů směrem k 
TK a zpět. 
TK zdůraznila potřebu efektivnějšího systému, aby trenéři obdrželi odpovědi včas a komise 
nesla skutečnou odpovědnost za procesy, které má podle stanov vykonávat. 

 

2. Složení komise a nastavení práce 
Byli přivítáni noví členové. Proběhla diskuze o nutnosti: 
– sjednotit pracovní nástroje komise, 
– nastavit jasnou strukturu interní komunikace, 
– zefektivnit přenos dokumentů mezi TK, prezidiem a kontrolní komisí. 

 

3. Volba a ratifikace vedení komise 
Předsedou komise jednoznačně 100 % hlasů byla zvolena Nikoleta Míková. Zástupcem 
předsedy Kateřina Ládrová. 

 

4. Komunikační kanály komise 
Rozsáhlá diskuse se týkala porovnání nástrojů: 
– Google Chat (doporučuje prezidium), 
– Messenger (dlouhodobě používaný k rychlé komunikaci), 
– Google disk (úložiště materiálů) 
– Trello (aktuálně slouží k přehledům úkolů a podkladů). 

Závěr diskuse: 
– Google Chat bude ponechán a členové si jej mají vyzkoušet. 



– Messenger zůstane jako operativní kanál. 
– Trello a google disk bude zachováno pro dokumenty, úkoly a agendy. 

 

5. Komunikace s trenéry a e-mailový kontakt 
Bylo potvrzeno, že adresa TK není funkční schránkou, ale pouze přeposílacím rozcestníkem. 
TK požaduje: 
– zřízení samostatné aktivní e-mailové adresy trenérské komise, 
– transparentní nastavení, kdo je správcem příchozí pošty, 
– jasná pravidla pro tok informací ČACH → TK → trenéři. 

Několik přijatých stížností trenérů na pozdní nebo chybějící odpovědi vzniklo právě tím, že 
materiály nepřišli komisi včas. 

 

6. Systém výjimek  
Komise řešila: 
– zdlouhavý proces vyřizování výjimek, 
– chybějící přehled o výstupech z formuláře, 
– nepřístupnost dat pro všechny členy TK, 
– dosavadní praxi, kdy rozhodnutí TK nebylo transparentně potvrzeno či vráceno z prezidia, 
– dotazy klubů ohledně stavu své žádosti. 

Dále bylo řešeno: 
– zda má TK vidět, který tým žádost podal, 
– zda mají být určité výjimky zcela automatizované (například věkové nárokové výjimky), 
– potřeba jednotné tabulky, která obsahuje: 
– kompletní žádost, 
– datum přijetí, 
– rozhodnutí TK, 
– rozhodnutí ČACH, 
– datum odeslání týmu. 

Shoda členů: TK je pověřeným a voleným orgánem, má tedy rozhodovat profesionálně a 
objektivně bez ohledu na identitu žadatele. Anonymizace nemusí být nutná, pokud je proces 
postaven na jasných pravidlech. 

TK zahájila tvorbu návrhu jednotného systému výjimek: 
– kategorizace výjimek, 
– jasné podmínky pro automatické a neveřejné rozhodnutí, 
– pravidla pro hlasování u nestandardních případů. 

 

7. Směrnice pro plénum trenérů a související 
dokumenty 



Členové obdrželi informaci, že: 
– směrnice byly připravovány dlouho, 
– aktualizované verze nebyly dostupné na sdíleném disku, 
– probíhá spolupráce s kontrolní komisí na finalizaci legislativní podoby, 
– systém schvalování dokumentů umožňuje prezidiu schvalovat normy bez valné hromady. 

TK obdrží finální verze směrnic od kontrolní komise a bude je připomínkovat jako celek. 

 

8. Reprezentace – diskuse a podněty 
Komise podrobně řešila: 
– nejednotné a pozdní informace o koncepci reprezentace, 
– rozpor mezi prezentovanými dokumenty a realitou, 
– nedostatečnou komunikaci mezi prezidiem, pracovní skupinou reprezentace a trenéry, 
– pozdní zveřejnění výběrových kritérií, 
– nejasnosti ohledně talentového programu a jeho skutečného zaměření. 

Kluby opakovaně upozornily, že: 
– nemohou plánovat sezonu bez dlouhodobých termínů a informací, 
– sportovci ztrácejí motivaci, pokud není jasný výhled reprezentace, 
– je nutné plánovat minimálně 1–2 roky dopředu, 
– výběrové procesy musí být vyhlášeny s dostatečným předstihem. 

TK připraví souhrn doporučení pro komisi reprezentace, zejména: 
– požadavek na včasné zveřejňování termínů, 
– sjednocení koncepce a její veřejné vysvětlení, 
– definici účelu talentového programu a jeho cílové skupiny, 
– zajištění úrovně trenérů na kempech, 
– reálné nastavení očekávání sportovců. 

 

9. Setkání trenérů / Plénum trenérů 
TK projednala budoucí formát setkání trenérů, jeho kombinaci s plénem a potřebu: 
– sjednotit pravidla fungování pléna (čeká na schválení směrnice), 
– zajistit vhodné prostory, techniku a profesionální zázemí, 
– připravit rozpočet a předložit jej ČACH ke schválení, 
– spustit přihlašování přes ERS v lednu 2026, 
– stanovit systém kreditů za účast na vzdělávacích blocích. 

Diskutovány byly možnosti umístění akce, včetně Brna a univerzitních prostor. 

 

10. Webové stránky a obsah sekce TK 
TK navrhla: 
– aktualizaci sekce trenérské komise, 
– doplnění kontaktů, 



– publikaci všech zápisů, 
– zveřejnění procesů a dokumentů pro trenéry 
– formulář na webových stránkách v sekci TK pro případné podněty/dotazy 
– pravidelnou aktualizaci informací o výjimkách, vzdělávání a akcích. 

 

11. Termíny jednání TK 2025/2026 
2.12. 2025, 6.1.2026, 3.2.2026, 7.3.2026, 7.4.2026, 5.5.2026, 2.6.2026, 1.9.2026, 6.10.2026, 
3.11.2026, 1.12.2026 

 

Úkoly a závěry 
A. Úkoly komise 

1. Zřízení funkční e-mailové adresy TK a nastavení pravidel pro příjem a zpracování 
komunikace. 

2. Nastavit jednotný systém výjimek, připravit návrh kategorizace a workflow. 
3. Zpřístupnit jednotnou tabulku výjimek pro všechny členy TK včetně rozhodnutí 

ČACH. 
4. Doplnit a sjednotit dokumenty na sdíleném disku, vytvořit jasnou strukturu verzí. 
5. Vypracovat podklady pro komisi reprezentace – souhrn systémových nedostatků 

a doporučení. 
6. Připravit rozpočet setkání trenérů a nechat jej potvrdit. 
7. Spustit přihlašování na setkání trenérů přes ERS začátkem ledna. 
8. Zveřejňovat zápisy TK průběžně na webu ČACH. 
9. Vyjasnit a otestovat komunikační kanály (Google Chat, Trello, Messenger). 
10. Ověřit možnosti prostor a organizace setkání trenérů v Brně (včetně 

univerzitních prostor). 

 

B. Závěry 
– TK považuje za nezbytné zásadně zlepšit komunikaci mezi trenéry, TK a prezidiem. 
– Je nutné sjednotit pravidla pro výjimky a zajistit jejich transparentní zpracování a rychlé 
doručení žadatelům. 
– Chybí dlouhodobý a jasně komunikovaný plán reprezentace; TK předá oficiální doporučení 
komisi reprezentace. 
– Potřeba řešení problematiky COED v ČR 
– Pro práci TK je nezbytný funkční centrální přístup k dokumentům a jednoznačné procesy. 
– Setkání trenérů 2026 bude významným projektem a vyžaduje pečlivou přípravu, rozpočet a 
včasné přihlášení. 
– TK bude důsledně zveřejňovat zápisy a komunikovat otevřeně směrem k trenérské 
základně. 

 


